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ACUERDO 18-00

(de 11 de octubre de 2000, modificado por los Acuerdos No.12-2003 de 11 de noviembre
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ANEXO No. 1
FORMULARIO IN-A
INFORME DE ACTUALIZACION
ANUAL
Afo Terminado el: 31 de diciembre de 2019
PRESENTADO SEGUN EL DECRETO LEY 1 DE 8 DE JULIO DE 1999,
EL ACUERDO No. 18-2000 DE 11 DE OCTUBRE DE 2000,
EL ACUERDO No. 12-2003 DE 11 DE NOVIEMBRE DE 2003,

EL ACUERDO No. 8-2004 DE 20 DE DICIEMBRE DE 2004 Y
EL ACUERDO No. 2-2007 DE 5 DE MARZO DE 2007

RAZON SOCIAL DEL EMISOR: SUPERMERCADOS XTRA, S.A.

VALORES QUE HA REGISTRADO: Bonos Corporativos
Resolucién No. SMV-418-19 de 14 de octubre de
2019

TELEFONO Y FAX DEL EMISOR: Teléfono: 290-8077 Fax: N/A

DIRECCION DEL EMISOR: Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, Panama

CORREOQ ELECTRONICO DEL EMISOR: jbernard@superxtra.com

Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido sera puesto a
disposicion del plblico inversionista y del pablico en general.
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| PARTE: DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DEL EMISOR

I. INFORMACION DE LA COMPANIA

A. Historia y Desarrollo del Emisor

El Emisor es una sociedad anénima debidamente organizada y existente de conformidad con las leyes
de la Republica de Panama constituida mediante Escritura Publica No. 490 del 2 de julio de 1958 y su
documento adicional, la Escritura Pablica No. 662 del 12 de septiembre de 1958, ambas de la Notaria
Plblica del Circuito de Chiriqui, debidamente inscrita al Tomo 356, Folio 19, Asiento 77860 de la
Seccion de Micropeliculas {Mercantil} del Registro Plblico de Panama desde el 16 de octubre de 1958.
Tanto la razdn social como la razdn comercial del Emisor es Supermercados Xtra, S.A. La duracién de
la sociedad emisora es perpetua.

La cadena Super Xtra inicié sus operaciones en el afio de 1990 y hoy es una de las principales cadenas
de ventas al por menor en supermercados. Cuenta con 30 tiendas bajo las cadenas Super Xtra (18
tiendas), Xtra Market {11 tiendas) y {1 tienda) Maxi Feria Xtra, ubicadas en dareas altamente
transitadas y cercanas a sectores densamente poblados.
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B. Capitalizacion y endeudamiento

La siguiente tabla presenta la capitalizacién y endeudamiento del Emisor al 31 de diciembre de

20169.

Capitalizacion y Endeudamiento (en US$)

Total de pasivos

Pasivos 2019 2018
Pasivos corrientes:
Préstamos 1,436,505 17,444,725
Obligaciones por arrendamientos 7,075,196 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 117,078,376 98,098,894
Ingresos diferidos 873,178 862,776
Pasivos por impuestos corrientes 58,667 722,198
Total de pasivos corrientes 126,521,822 117,128,593
Pasivos no corrientes:
Préstamos 6,876,858 89,749,124
Bonos emitidos 128,555,227 -
Arrendamientos por derecho de uso 166,784,228 -
Pasivo por impuesto diferido 420,466 1,489,282
Provisién para prima de antigliedad 1,281,120 949,916
Total de pasivos no corrientes 303,917,899 92,188,322

430,439,721

209,316,915

Patrimonio:
Acciones comunes 155,785,310 155,785,310
Impuesto de dividendos prepagados (1,015,265) (1,046,182)
Utilidades no distribuidas 36,664,895 42,329,748
Total de patrimonio 191,434,940 197,068,876
Total de pasivos y patrimonio 621,874,661 406,385,791
Apalancamiento Financiero
Pasivos Financieros / Patrimonio 0.71 0.54

cyF

1. Préstamos: corresponde a diferentes préstamos comerciales a corto plazo y largo plazo con
Banco Mercantil, Davivienda y Scotiabank, con un saldo al 31 de diciembre de 2019 de
US$8,313,363 (porcidn circulante: USS$1,436,505/ porcidn no circulante: US$6,876,858).

2. Bonos Corporativos: corresponde a la emisién Bonos Corporativo por un valor nominal hasta
USS$.250,000,000.0, de los cuales se emitieron US$.130,000,000.0 en la Serie A por el monto
de USS$.65,000,000 con tasa de interés de 5.35% y vencimiento de 5 afios y Serie B por el

A
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monto de US$.65,000,000 con tasa de interés de 6.00% y vencimiento de 7 afios. Con un saldo
al 31 de diciembre de 2019 de US$128,555,227.

3. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar: al 31 de diciembre de 2019, el
Emisor mantenia cuentas por pagar por US$117,078,376.

4. Acciones Comunes, Impuestos de Dividendos Prepagados y Utilidad/Déficit Acumulado: al
31 de diciembre de 2019, el capital del Emisor se compone de US$155,785,310 en acciones
comunes, un gasto de USS$1,015,265 en impuestos de dividendos prepagados, y
USS$36,664,895 en utilidades no distribuidas.

C. Capital accionario

A la Fecha de Oferta Inicial, el Emisor tiene un capital autorizado de cien mil (100,000) acciones
comunes sin valor nominal cuyo monto emitido asciende a US$155,785,310.

El detalle de la composicién accionaria del Emisor a la Fecha de Oferta Inicial se presenta a
continuacion:

; No. Acciones No. de Acciones -
Clase de Acciones iioitada: Emitidas Capital Pagado
Acciones Comunes 100,000 100,000 US$155,785,310
Capital Adicional
Pagado ) ) )
Total US$155,785,310

A la Fecha, el Emisor no tenia compromiso alguno de incrementar su capital, ni habia recibido como
aporte de capital bienes que no son efectivo por una suma que represente mas del diez por ciento
(10%) de su capital.

A la Fecha no existe compromiso de incrementar el capital social del Emisor en conexién con derechos
de suscripcidn, obligaciones convertibles u otros valores en circulacién.

A la Fecha no existian acciones suscritas no pagadas y el Emisor no contaba con acciones en tesoreria.

D. Pacto social y estatutos del emisor

El Emisor es una sociedad andnima constituida y existente bajo las leyes de la Republica de Panama
mediante Escritura Publica No. 490 del 2 de julio de 1958 y su documento adicional, la Escritura
Publica No. 662 del 12 de septiembre de 1958, ambas de la Notaria Publica del Circuito de Chiriqui,
debidamente inscrita al Tomo 356, Folio 19, Asiento 77860 de la Seccion de Micropeliculas
(Mercantil) del Registro Publico de Panama desde el 16 de octubre de 1958.

A
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Pacto Social y Estatutos del Emisor:

No existen negocios o contratos entre el Emisor y sus Directores 6 Dignatarios, salvo contratos
de trabajo.

No existen disposiciones en el pacto social del Emisor en relacién a que Directores,
Dignatarios, Ejecutivos o Administradores del Emisor tengan: a) la facultad de votar en una
propuesta, arreglo o contrato en la que tengan interés; b) la facultad para votar por una
compensacion para si mismo o cualquier miembro de la Junta Directiva, en ausencia de un
quérum independiente; c) retiro o no retiro de Directores, Dignatarios, Ejecutivos o
Administradores por razones de edad. Para ser Director del Emisor no se requiere ser
accionista del mismo.

No hay cldusulas que discriminen contra un tenedor existente o futuro de las acciones
comunes del Emisor. A la fecha, la propiedad efectiva de la totalidad de las acciones del
Emisor, al 31 de diciembre de 2018, se encontraba en posesién de dos accionistas, 53%
propiedad de Souq Investments LP, vehiculo controlado por Southern Cross Group y 47%
propiedad del Grupo Harari.

No existen restricciones en cuanto al cambio de los derechos de los tenedores de las acciones,
mas que las establecidas por Ley.

La Junta General de Accionistas ejerce el poder supremo de la sociedad y se reunira en sesién
ordinaria por lo menos una vez al afio en la forma y en el dia que determinen los Estatutos y
mientras no sean aprobados los Estatutos en la fecha que convoque el Presidente de la
sociedad. La Junta General de Accionistas también sesionard en reuniones extraordinarias que
seran convocadas por el Presidente de la sociedad o por cualquier otro funcionario o
dignatario de la sociedad a quien la Junta Directiva autorice para hacer la convocatoria y en
los casos en que estipulen los Estatutos de la sociedad. Las reuniones de la Junta General de
Accionistas podran celebrarse en cualquier parte dentro de la Republica de Panamé o en el
lugar o lugares que sefiale la Junta Directiva.

A la fecha no hay limitaciones en los derechos para ser propietario de valores del Emisor.

A la fecha, las acciones del Emisor son de libre circulacién y no existe restriccién alguna para
su traspaso. La propiedad efectiva de la totalidad de las acciones del Emisor, al 31 de
diciembre de 2018, se encontraba en posesién de dos accionistas, 53% propiedad de Souq
Investments LP, vehiculo controlado por Southern Cross Group, y 47% propiedad del Grupo

Harari.

Las modificaciones al capital social del Emisor se realizaran segun lo requerido por la Ley.

5 (u“{
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E. Descripcion de negocios del emisor
Giro Normal de Negocios

En el afio 1990 la cadena de Super Xtra inicié sus operaciones, con enfoque en el mercado popular
con precios competitivos y diversidad de productos.

Desde el inicio, la estrategia del Super Xtra fue buscar al consumidor de dreas populares, apostando
por el crecimiento demogréfico de lugares distantes. Mantiene su formato de tiendas por
departamentos y su agresiva campafia publicitaria que ha logrado posicionarse de forma efectiva en
la mente de los consumidores como un supermercado de “bajos precios”.

Mantiene actualmente una participacion de mercado de aproximadamente 20% (ventas/ventas
totales retail Panama), con 30 tiendas (18 Super Xtra, 11 Xtra market y 1 tienda Maxi Feria Xtra) con
mas de 95,391m2 de drea vendible y mas de 72,000 unidades de productos (SKU), demostrando alta
capacidad de ampliar su presencia geogréfica alcanzando nuevos mercados en un corto periodo de
tiempo. Sus tiendas estdn todas ubicadas en areas altamente transitadas y cercanas a sectores
densamente poblados.

Su alto rendimiento en ventas (ingresos / metraje disponible), actualmente en $7,369 por m2 vs
$5.000 por m2 en otras cadenas de supermercados publicas en América Latina, demuestra la
eficiencia de sus tiendas. Tiene una bodega de almacenamiento de 16,000 m2 ubicado en el centro
de la ciudad y mas del 70% de los productos en cada tienda son enviados directamente por sus
suplidores. A continuacién, detalle de las tiendas existentes:

Entrada Entrada
Tiendas Actuales en Tiendas Actuales en
Operaciones Operaciones
1 San Miguelito 1991 16  Anclas 2017
2 Monterrico 1995 17 Pacora 2017
3 Ojo de Agua 1996 18 Albrook 2017
4  Chorrera 1999 19 Chorrillo 2018
5 Los Pueblos 2001 20 Changuinola 2018
6 Arraijan 2003 21 Bugaba 2018
7 Las Acacias 2007 22 Transistmica 2018
8 Vista Alegre 2009 23 Penonomé 2018
9 Condado del Rey 2012 24 Cativa 2018
10 Villa Lucre 2014 25 Santiago Terminal 2019
11 Chitré 2015 26 Las Tablas 2019
12 Santiago Plaza 2015 27 Aguadulce 2019
13 Sabanitas 2016 28 Chepo 2019
14 El Lago 2016 29 Villalobos 2019
15 David 2017 30 Vialsrael 2020
-6-
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F. Descripcidn de la industria
1. Antecedentes

La actividad de supermercados en Panamad es una industria muy competitiva, siendo las principales
cadenas: Supermercados Xtra (con los formatos Super Xtra, Xtra Market y maxi feria Xtra), Grupo Rey
(con los formatos Rey, Romero, Mr. Precio y Metro Plus), Super 99, Machetazo, Riba Smith y Price
Smart, que ademas de competir entre ellos compiten también con otros vendedores al detal de
alimentos y productos para el hogar. Panamd todavia no tiene la presencia de una gran red
internacional de supermercados como Carrefour, Walmart, Casino, o sus comparables.

El crecimiento experimentado por la economia panamefia en los ultimos afios trajo consigo un
crecimiento significativo de la industria de supermercados. Los principales factores de éxito en la
actividad de supermercados en Panamé han sido: precio, variedad, calidad, localizacién vy
conveniencia, servicio, presentacion y diferenciacién. Para diferenciarse de sus competidores los
supermercados recurren a productos propios o diferenciados para atraer afluencia de clientela.

Dado los altos volimenes de venta, las grandes cadenas de supermercados tienen ventajas
competitivas al momento de comprar por la escala a la que lo hacen obteniendo mejores precios de
sus proveedores. De igual forma, su escala en ventas les permite diluir en mayor medida sus gastos
corporativos favoreciendo su capacidad de ofrecer precios competitivos. Dada la alta competencia y
proliferacién de locales dedicados a la venta al detal de productos alimenticios y para el hogar, la
industria cada vez se ha tornado mas competitiva resultando en margenes decrecientes y la
necesidad de una optimizacion operativa continua para mantenerse competitivos.

2. Ambiente Regulatorio

En atencion a las normas que regulan en Panama a las sociedades anénimas, las Instituciones Publicas
que controlan su funcionamiento administrativo son:

a) El Ministerio de Comercio e Industrias, en cuanto a su licencia Mercantil,

b) ElI Ministerio de Economia y Finanzas, en cuanto a su tasa Unica, rentas e impuestos
nacionales,

c) El Municipio del domicilio en cuanto a tasas e impuestos municipales.

Por otro lado, el Emisor debe cumplir con las disposiciones de salubridad que le exige el Ministerio
de Salud, al igual que con las de salubridad ocupacional que le impone el Ministerio de Trabajo, y las
disposiciones de la Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia (ACODECO)
y Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM).
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G. LITIGIOS LEGALES

A la fecha de este informe de actualizacion anual, el Emisor no tenia litigios legales pendientes que
puedan tener un impacto significativo en su condicion financiera y desempefio.

H. SANCIONES ADMINISTRATIVAS
A la fecha de este informe de actualizacidén anual, el Emisor no mantiene sanciones administrativas

impuestas por la Superintendencia del Mercado de Valores o alguna organizacion auto regulada que
puedan considerarse materiales con respecto a esta Emision.

l. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El siguiente organigrama muestra la estructura del Emisor al 31 de diciembre del 2019:

Southern Cross
Group

Grupo Harari

100%

Supermercados
Xtra

King's Land

100%

Cova

El Emisor, con domicilio comercial en Oficinas Centrales de Supermercados Xtra ubicadas en Calle
7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, Ciudad de Panama, Republica de Panama. La propiedad efectiva de la
totalidad de las acciones del Emisor, al 31 de diciembre de 2019, se encontraba en posesion de dos
accionistas, 53% propiedad de Souq Investments LP, vehiculo controlado por Southern Cross Group,
y 47% propiedad del Grupo Harari.
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J.  Propiedad, planta y equipo.

Supermercados

| | Plantay |
Terrenos Mejoras | ) | Mobiliario otz

Xtra, S.A. | Equipo

31 de diciembre de
2016

203,000; 17,294,459| 20,198,368} 23,772,940| 61,468,767

31 de diciembre de

2017 203,000/ 26,479,103| 28,261,571| 27,549,383| 82,493,057

31 de diciembre de

2018 203,000/ 34,632,910/ 34,889,777 29,846,668| 99,572,355

31 de diciembre de

2019 203,000| 45,235,020 46,036,074 33,120,141| 124,594,235

K. Investigacion, desarrollo, patentes y licencias

El Emisor busca siempre, a través de investigacion de mercado, analizar su posicionamiento en el
mercado de retail en Panamd comparado con las otras cadenas. En estas investigaciones se busca
analizar todas las divisiones de negocio, como supermercados, frescos, mercancia general, farmacia
y cafeteria, y entender como es el posicionamiento del Emisor en cada una de estas, el
posicionamiento de la competencia, los productos que mas contribuyen a su crecimiento al igual que
las estrategias a implementar para lograr su posicionamiento deseado, estrategias para optimizar el
ticket promedio y mecanismos para aumentar el trafico.

Se analiza también el desempefio de las tiendas existentes y el impacto de las nuevas aperturas,
comparado a la competencia, buscando entender los mercados que ofrecen mayores oportunidades
de crecimiento sin afectar la operacién actual.

L. Informacidn de tendencias

Supermercados Xtra mantiene su enfoque en maximizar el valor de la operacién en marcha de su
portafolio de supermercados en Panamg, siguiendo la tendencia de la industria de optimizar la
cadena de abastecimientos, ampliando su integracién operativa, propendiendo por mayores
economias de escala y optimizando sus niveles de eficiencia.

La empresa mantiene también una estrategia activa de expansion, evaluando el potencial de apertura
de nuevas tiendas en dreas geograficas en donde las condiciones demogréficas y de demanda
cumplan los criterios que tiene definido para tal fin. Es asi como en el 2019 fueron abiertas 5 nuevas
tiendas y en lo corrido de 2020 ya se realiz6 otra apertura, alcanzado un total de 30 tiendas, con la
siguiente distribucién por formato:
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Canales de Distribucion
Super Xtra Atra Market Max feria Xtra

Panaméa
Monterrico Concg;c;o a0l San Miguelito  Los Pueblos Villa lucre Pacora Chorrillo Chepo
Las Acacias  Ojo de Agua El Lago Albrook Villalobos Via Israel
Transistmica
Panama Oeste
Avrraijan Chorrera Vista Alegre Anclas I [ l |
Interior
Santiago Santiago
Chitré David Penonomé Terminal Plaza Changuinola Bugaba
Las Tablas Aguadulce
Colén
Cativa ” Sabanitas | l
=@
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II. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS DEL EMISOR
A. Resumen de las cifras financieras del emisor

Cifras financieras del Emisor para los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2016, 2017,

2018 y 2019.
SUPER XTRA

Balance General (en US$) 2016 2017 2018 2019

Activos

Activos corrientes:
Efectivo y depésitos en banco 3,021,179 6,708,045 12,466,811 34,200,416
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 4,748,117 7,024,129 11,514,097 10,349,002
Cuentas por cobrar compaiiias afiliadas y relacionadas 7,349,012 229,987 302,911 832,502
Inventarios, netos 54,231,620 64,385,477 71,856,416 83,621,363
Otros activos 1,292,732 900,768 838,128 993,492
Activos corrientes por impuestos 106,490 1,105,569 178,447 664,647

Total de activos corrientes 70,749,150 80,353,975 97,156,810 130,661,422

Activos no corrientes:

Propiedad, planta y equipo 34,260,768 49,306,656 58,336,358 73,147,834
Activos intangibles, neto 1,148,743 164,239,586 161,041,113 161,368,190
Plusvalia - 78,732,750 78,732,750 78,732,750
Activos por derecho de uso, netos - - - 166,355,805
Olros aclivos 3,097,633 3,157,695 11,118,760 11,608,660
Total de activos no corrientes 38,507,144 295,436,687 309,228,981 491,213,239
Total de aclivos 109,256,294 375,790,662 406,385,791 621,874,661
Pasivos y patrimonio 2016 2017 2018 2019
Pasivos corrientes:
Préstamos 1,739,130 20,540,517 17,444,725 1,436,505
Obligaciones por arrendamientos - 7,075,196
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 76,905,673 83,055,334 98,098,894 117,078,376
Ingresos diferidos 682,512 1,174,784 862,776 873,178
Pasivos por impuestos corrientes 2,000,369 1,002,559 722,198 58,567
Total de pasivos corrientes 81,327,684 105,773,194 117,128,593 126,521,822
Pasivos no corrientes:
Préstamos 4,755,615 80,192,447 89,749,124 6,876,858
Bonos emitidos - - - 128,555,227
Arrendamientos por derecho de uso - - - 166,784,228
Pasivo por impuesto diferido 50,769 721,716 1,489,282 420,466
Provision para prima de antigliedad 861,435 1,028,590 949,916 1,281,120
Total de pasivos no corrientes 5,667,819 81,942,753 92,188,322 303,917,899
Total de pasivos 86,995,503 187,715,947 209,316,915 430,439,721
Patrimonio:
Acciones comunes 1,070,000 155,785,310 155,785,310 155,785,310
Impuesto de dividendos prepagados (567,421) (861,225) (1,046,182) (1,015,265)
Utilidades no distribuidas 21,758,212 33,150,630 42,329,748 36,664,895
Total de patrimonio 22,260,791 188,074,715 197,068,876 191,434,940
Total de pasivos y patrimonio 109,256,294 375,790,662 406,385,791 621,874,661
<49 =
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Razones financieras (en US$) 2016 2017 2018 2019
Liquidez
Capital de trabajo (10,578,534)  (25,419,219) (19,971,783) 4,139,600
Razén corriente 0.87x 0.76x 0.83x 1.03x
Apalancamiento y cobertura
Pasivos / Patrimonio 3.91x 1.00x 1.06x 2.25x
Total Pasivos / Total de Activos 0.80x 0.50x 0.52x 0.69x
Endeudamiento financiero / patrimonio 0.29x 0.54x 0.54x 0.71x
Rentabilidad
Rendiminto sobre activos 6.45% 3.03% 3.66% 1.49%
Rendiminto sobre patrimonio 31.66% 6.06% 7.55% 4.84%
Margen de utilidad (Utilidad neta / Ingresos) 1.45% 1.98% 2.31% 1.29%

Estado de ganancia o pérdida (en US$)

Ingresos de actividades ordinarias 478,716,255 563,129,257 630,286,460 702,888,662
Costos de ventas (393,478,702) (452,735,217) (495,672,536) (557,166,325)
Ganancia bruta 85,237,553 110,394,040 134,613,924 145,722,337
Otros ingresos 8,521,894 12,094,613 14,180,748 15,295,746
Gastos de depreciacion y amorlizacion (4,531,525) (6,591,250)  (11,970,551)  (11,783,840)
Depreciacidn de los activos por derecho de uso - - - (14,188,155)
Gastos de salarios y beneficios a empleados (39,500,487)  (45,465,806) (52,631,434) (59,254,042)
Costos financieros, netos (399,041) (6,065,609) (7,972,599) (8,736,565)
Costos financieros por arrendamientados - - - (11,382,461)
Gastos de ventas generales y administrativos (39,831,709) (48,862,573) (55,856,632) (43,180,982)
Ganancia antes de impuesto sobre la renta 9,496,685 15,503,415 20,363,456 12,492,038
Impuesto sobre la renta corriente . (2,448,363) (3,440,049) (4,720,563) (4,291,094)
Impuesto diferido (1,167) (670,948) (767,5686) 1,068,815
Total de gasto de impuesto sobre la renta (2,449,530) (4,110,997) (5,488,129) (3,222,279)
Ganancia neta del aiio 7,047,155 11,392,418 14,875,327 9,269,759

B. DISCUSION DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS DEL EMISOR
1. Situacion Financiera del Emisor

Activos

Durante 2019, los activos totales del Emisor aumentaron en US$215,488,870 (53.0%), pasando de
USS$406,385,791 al 31 de diciembre de 2018 a US$621,874,661 al 31 de diciembre de 2019.

El incremento marcado en 2019 tiene un origen mayormente contable motivado por la adopcién de
la Norma NIIF 16 - Arrendamientos, la cual hace referencia al reconocimiento, medicién y
presentacidn de los derechos de uso y obligaciones futuras, producto del arrendamiento de hienes
muebles e inmuebles a largo plazo, aquellos mayores a un (1) afio, discriminando en los resultados
futuros los costos de financiacion implicitos y la amortizacion de la utilizaciéon de los activos
arrendados, sin perjuicio del impacto de su aplicacién en el impuesto de renta diferido. Teniendo en
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cuenta que Supermercados Xtra opera exclusivamente en locales arrendados a largo plazo, ello
resulta en un impacto considerable de aumento del activo por la aplicacién de esta norma. Al
segregar el efecto de la implementacion de NIIF 16, los activos totales del Emisor aumentaron en
US$49,133,065 (12.1%) durante el afio fiscal 2019.

Los activos circulantes aumentaron en US533,504,612 (34.5%), pasando de U5$97,156,810 al 31 de
diciembre de 2018 a US5130,661,422 al 31 de diciembre de 2019. Parte de este aumento fue debido
a un incremento en inventarios por US$11,764,947 (16.4%), pasando de US$71,856,416 ail 31 de
diciembre de 2018 a US583,621,363 al 31 de diciembre de 2019. Del total de inventarios al 31 de
diciembre de 2019, 64% son inventarios en los supermercados, 9% frescos, 8% farmacia y 19% otros.

Ademas del aumento en inventario y cuentas por cobrar, parte del incremento del activo circulante
fue debido a un incremento en el efectivo y depédsito de bancos por US$21,733,605 (174.3%),
pasando de US$12,466,811 al 31 de diciembre de 2018 a U5$34,200,416 al 31 de diciembre de 2019.

Hubo a su vez una leve disminucién en cuentas por cobrar por US$1,165,095 {10.1%), pasando de
US$11,514,097 al 31 de diciembre de 2018 a US$10,349,002 al 31 de diciembre de 2019 que reduce
en menor medida el aumento del activo circulante.

Por otro lado, los activos no-circulantes aumentaron en US$181,984,258 (58.9%), pasando de
US$309,228,981 al 31 de diciembre de 2018 a US$491,213,239 al 31 de diciembre de 2019,
principalmente debido a la adopcidn de la NIIF 16 de Arrendamientos. Durante el afio 2019, el Emisor
registra un valor por derecho de uso de los locales donde opera los cuales en valor presente
representan US$180,543,960 y de los cuales en el curso del afio se amortizaron por US$14,188,155
terminando al 31 de diciembre de 2019 con saldo US$166,355,805. De igual forma, pero en menor
medida, el activo no corriente incrementa debido al aumento de propiedad, planta y equipo por
USS$14,811,476 (25.4%), pasando de US$58,336,358 al 31 de diciembre de 2018 a US$73,147,834 al
31 de diciembre de 2019.

lLos activos intangibles y fa plusvalia que registra el Balance del Emisor surgen en el 2017 con Ia
adquisicidn por combinacién de Distribuidora Xtra, S.A. por parte de Supermercados Xtra S.A., el 24
de enero de 2017, La plusvalia surge debido a que el costo de la combinacién incluyd una prima de
control. Adicionalmente, el precio pagado contempld importes en relacidn con los beneficios de la
clientela fidelizada, las sinergias esperadas, crecimiento de los ingresos, desarrollo futuro del
mercado y la mano de obra organizada de la empresa.

Pasivos

Durante el 2019, los pasivos totales del Emisor aumentaron por US$221,122,806 (105.6%), pasando
de US$209,316,915 al 31 de diciembre de 2018 a US$430,439,721 al 31 de diciembre de 2019,
aumento también de caracter contable principalmente generado por la implementacién de NIIF 16
como se explica a continuacion.
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Los pasivos circulantes aumentaron en US$9,393,229 (8.0%), pasando de US$117,128,593 al 31 de
diciembre de 2018 a US$126,521,822 al 31 de diciembre de 2019, principalmente debido a un
aumento en las cuentas por pagar y otras por US$18,979,482 (19.4%), las cuales pasan de
US$98,098,894 al 31 de diciembre de 2018 a US$117,078,376 al 31 de diciembre de 2019.

Por otro lado, los pasivos no-circulantes aumentaron en US$211,729,577 (229.7%), pasando de
USS$92,188,322 al 31 de diciembre de 2018 a USS$303,917,899 al 31 de diciembre de 2019,
principalmente debido a la adopcién de NIIF 16 que genera el registro de un pasivo por derecho de
uso por valor de US5166,784,228.

En el curso de 2019 la compaiifa llevé a cabo un proceso de rebalanceo de su estructura de
financiacién buscando optimizar el costo de sus obligaciones crediticias. En tal sentido, realizo la
sustitucion de préstamos bancarios tradicionales por bonos corporativos emitidos en el mercado
publico. Dicho proceso resulté en una disminucién de los préstamos bancarios de largo plazo por
US$82,872,266 (92.3%), pasando de US$89,749,124 al 31 de diciembre de 2018 a USS$6,876,858 al 31
de diciembre de 2019 y del total de préstamos que disminuyé en US$98,880,486 (92.2%), pasando
de US$107,193,849 al 31 de diciembre de 2018 a USS$8,313,363 al 31 de diciembre de 2019. En
reemplazo de dichos préstamos bancarios, mediante Resolucién SMV No.418-19 del 14 de octubre
de 2019, la Superintendencia del Mercado de Valores autoriza el registro de Bonos Corporativos por
un valor nominal de hasta 250,000,000.00. Al 31 de diciembre de 2019 fueron emitidos de dicha
oferta publica US$130,000,000.

La siguiente tabla resume la evolucién de los préstamos bancarios del Emisor.

SUPER XTRA

Prestamos (en US$ 2016 2017 2018 2019
Banesco 6,494,745 = = -
Capital Bank - 3,000,000 - -
Banistmo - 6,000,000 6,000,000 -
Banco Mercantil - 2,708,241 5,113,535 3,145,932
Davivienda - 3,000,000 18,884,116 4,000,000
Banco General - 85,000,000 75,892,857
Scotiabank - - - 962,500
Intereses por pagar - 1,024,723 1,303,341 204,931

Total de préstamos 6,494,745 100,732,964 107,193,849 8,313,363

Los bonos publicos emitidos se detallan a continuacién:

Serie Fecha de emision Saldo T'asa an Fec_ha. de Resolucion No.
interés vencimiento

Serie A 22 de octubre de 2019  65,000,000.00 5.35% 5Saflos SMV-418 — 19 de 14 de octubre de 2019
Serie B 22 de octubre de 2019  65,000,000.00 6.00% 7 afios SMV-—418 - 19 de 14 de octubre de 2019
Saldo neto 130,000,000
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Patrimonio

Durante el 2019 el patrimonio total del Emisor disminuyé en US$$5,633,936 (2.9%), de un patrimonio
de US$197,068,876 al 31 de diciembre de 2018 a un patrimonio de U5$191,434,940 al 31 de
diciembre de 2019.

2. Lliquidez del Emisor

Al 31 de diciembre de 2018 los activos circulantes del Emisor eran U$597,156,810 y los pasivos
circulantes US$117,128,593. Por ende, a tal fecha, el capital de trabajo del Emisor (activos circulantes
menos pasivos circulantes) era negativo con valor US$19,971,783 v la razén de liquidez {activos
circulantes entre pasivos circulantes) 0.83 veces. Al 31 de diciembre de 2019 los activos circulantes
del Emisor eran US$130,661,422 y los pasivos circulantes U55126,521,822. Por ende, a tal fecha, el
capital de trabajo del Emisor (activos circulantes menos pasivos circulantes) era positivo con valor de
US$4,139,600 v la razédn de liquidez {activos circulantes entre pasivos circulantes) 1.03 veces.

Este incremento en la razén de liquidez se debe a un aumento de los activos circulantes, como
consecuencia del aumento en inventarios por US511,764,947 y efectivo y depdsitos en bancos por
US$21,733,605.

3. Resultado de las Operaciones del Emisor
Ingresos del Emisor

En el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, el Emisor generd ingresos por US$702,888,662,
USS$72,602,202 mas (11.5%) que los US5630,286,460 registrados para el afio fiscal terminado el 31
de diciembre de 2018. Este incremento se debe principalmente a un aumento en ingresos por
actividades ordinarias de sus tiendas existentes y a la apertura de nuevas tiendas.

Costos y Gastos del Emisor

Los costos y gastos del Emisor para el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 fueron de
USS$659,601,349, USS55,440,747 (9.2%) mas que los $604,160,602 en costos y gastos registrados
para el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2018. Este incremento en los costos y gastos se
debe principalmente a un aumento por US$61,493,789 {12.4%) en los costos de ventas y un aumento
de US$6,622,608 en los gastos de personal, compensados por una disminucién de US$12,675,650 en
los gastos generales y administrativos.

Utilidad Neta del Emisor

Para el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, la utilidad neta del Emisor fue de
US$9,269,759, que representd una reduccion de USS$5,605,568 {37.7%) respecto a la utilidad a
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diciembre 2018 la cual ascendié a US$14,875,327. Al 31 de diciembre de 2019 el rendimiento sobre
activos (Utilidad Neta sobre Activos Totales) fue positivo en 1.49% (2018: 3.66%).

La reduccion en la utilidad neta fue motivada principalmente por la adopcién de la Norma NIIF 16 —
Arrendamientos. Al segregar las partidas contables por la adopcién de la nueva norma en
comparacion al afio anterior, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2019 habria alcanzado los
Us$16,773,378.

A continuacidn, se resume las partidas registradas a los resultados integrales del periodo.

Arrendamiento financiero

2019 2018
Aumento de la depreciacidn del activo por derecho de uso 14,188,155 -
Aumento de os costos financieros 11,382,461 -
Disminucién de olros gastos (18,066,997) -
Aumento / {Disminucién} en las ganancias de! afio 7,503,619 -

C. ANALISIS DE PERSPECTIVAS DEL EMISOR

Supermercados Xtra mantiene su enfoque en maximizar el valor de la operacién en marcha de su
portafolio de supermercados en Panamd, con un enfoque incansable en optimizar su cadena de
abastecimientos, ampliar el alcance de su integracidn operativa, propender por mayores economias
de escala y niveles de eficiencia, siempre con un enfoque en ofrecer los mejores precios,
proximidad/conveniencia y surtido/variedad de productos a sus clientes.

La empresa busca mantener su estrategia de expansién, para optimizar su cobertura geogréafica a
nivel nacional. En el 2019 inaugurd 5 nuevas tiendas, alcanzando un total de 29 tiendas y en lo corrido
de 2020 ya se realiz6 otra apertura de 1 tienda en Via Israel. Con el enfoque en la optimizacion de la
operacién y blisqueda constante de mejores niveles de eficiencia, el Emisor contempla continuar
creciendo a un ritmo razonable y estima mantener sus margenes de operacién, buscando siempre
mejorar la rentabilidad de sus activos.

.  DIRECTORES, DIGNATARIOS, EJECUTIVOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y EMPLEADOS
A. DIRECTORES Y EJECUTIVOS
1. Directoresy Dignatarios
Ninguno de los Directores y Dignatarios, Ejecutivos y Administradores y Empleados de Confianza, ha

sido designado sobre la base de un arreglo o entendimiento con accionistas mayoritarios, clientes o
suplidores. A continuacién, se presentan los directores del Emisor y sus biografias:
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Nombre Posicion , | Déesde

Diego Acevedo Director y Presidente 24 de enero de 2017
Charles Harari Perez Director y Tesorero 24 de enero de 2017
Wiutsd Molses Haraii Dabak S:ecret‘ario y Presidente 24 de enero de 2017

Ejecutivo

Juan Pablo Ortiz Director 24 de enero de 2017
Murad Harari Sasson Director 24 de enero de 2017
Marcos Mulcahy Director 30 de abril de 2019
Pedro Pablo Cuevas Director 24 de enero de 2017

Nombre: Diego Acevedo
Director y Presidente

Nacionalidad: Colombiano

Fecha de nacimiento: Octubre 26, 1975

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panamj,
Republica de Panama.

Direccidn postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, Panama, Reptiblica de
Panama

Teléfono: +507-2909077 Fax N/A

Correo electrénico dacevedo@southerncrossgroup.com

Es socio de Southern Cross Group y es responsable por la oficina de Colombia desde 2010. Ha liderado
varias transacciones en Colombia y Panamé y participa en la Junta Directiva de compaiiias del
portafolio en Colombia, Panama, México y Chile. Anteriormente, Diego se desempefié como
Principal en Palmfund Management y previamente como consultor en Booz Allen Hamilton en Bogota
vy Nueva York.

Diego es Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes en Colombia y cuenta con un MBA de la

Universidad de Stanford de Estados Unidos

Nombre: Charles Harari Perez
Director y Tesorero

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 27 de noviembre de 1976

Domicilio comercial: Oficinas Centrales Supermercados Xtra, Ciudad Radial, Juan Diaz, Ciudad de
Panama

Direccién postal: 0838-01259 Panamd, Republica de Panama
Teléfono: +507-290-9000 Fax: 290-0291
AT /\/\Q
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Correo electrénico: chharari@superxtra.com

El Sr. Harari es director y accionista de Supermercados Xtra. Actualmente, mantiene el cargo de
Director y Tesorero. En material social empresarial, es Sub-tesorero de la Academia Hebrea de
Panama y tesorero de la organizacién sin fines de lucro b'nai b’rit, entre otras. En materia comercial,
es director de varias compafifas inmobiliarias, encargadas de desarrollar proyectos residenciales en
Punta Pacifica, Obarrio y en Panama Oeste, director de Wisper, compaiiia que brinda servicios de
Internet a nivel nacional y director de diversas compaiiias relacionadas al sector energético, entre
otras. Adicionaimente ostenta el cargo de Secretario de Lion Hill Capital, S.A.. EISr. Harari es graduado
de la Universidad Santa Maria La Antigua, donde obtuvo su Licenciatura en Ingenieria Civil.

Nombre: Murad Moises Harari Dabah
Secretario y Presidente Ejecutivo

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 25 de agosto de 1979

Domicilio comercial: Oficinas Centrales Distribuidora Atra, Ciudad Radial, Juan Dfaz, Ciudad de
Panama

Direccién postal 0838-01259 Panams, Republica de Panama
Teléfono: +507-290-9000 Fax: 290-0291

Correo electrénico: murad@superxtra.com

El Sr. Harari es director y accionista de Supermercados Xtra. Actualmente, mantiene el cargo de
Secretario y Presidente Ejecutivo. En material social empresarial participa activamente en actividades
sociales dentro de la comunidad hebrea, director de la escuela La Academia Hebrea, padrino
fundador de la Fundacién JUPA- Supérate vy encargado del manejo social empresarial de
Supermercados Xtra. En material comercial, es director de la Junta Directiva de Banco Metrobank, y
miembro de diversos comités ejecutivos dentro de la operacién de dicho banco.

Nombre: Juan Pablo Ortiz
Director

Nacionalidad: Colombiano
Fecha de nacimiento: Noviembre 14, 1977

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Dfaz, ciudad de Panam3,
Republica de Panama.

Direccién postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panami,
Republica de Panama.

Teléfono: +507-2909077 Fax: N/A

Correo electrdnico: jortiz@southerncrossgroup.com
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Juan Pablo ha sido Principal de Southern Cross Group desde 2014. Como parte de su rol en Southern
Cross Group ha participado como miembro activo en la estructuracion y ejecucion de las inversiones
en Supermercados Xtra (Panama) y Volta (Chile). Actualmente, en adicién a su participacion en estas
Juntas Directivas, hace parte también de la Junta Directiva del Puerto de Barranquilla. Previo a
Southern Cross Group se desempeiié entre 2010 y 2013 como CEO de Aportes en Linea, principal
operador de informacién de Seguridad Social en Colombia y empresa que inicié y consolidé dentro
del Grupo Aval. Antes de asumir dicha posicién fue consultor en McKinsey & Company en las oficinas
de Bogota y Londres entre 2003 y 2013 donde sirvié mdltiples industrias al igual que en Procter &
Gamble donde inici6 su carrera desempefidndose en el drea de estrategia comercial.

Juan Pablo es Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes en Colombia y cuenta con un MBA

de la Universidad de Harvard de Estados Unidos.

Nombre: Murad Harari Sasson
Director

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: Noviembre 18 de 1986

Domicilio comercial: SuperXtra Oficinas Centrales, Juan Diaz Calle Principal, Panamad, Republica de
Panama

Direccidn postal SuperXtra Oficinas Centrales, Juan Diaz Calle Principal, Panama, Republica de
Panama

Teléfono: +507-2900000 Fax: N/A

Correo electronico: marky@superxtra.com

Murad Harari Sasson es Director de Supermercados Xtra. En el pasado se desempefié como director
regional del drea central de la cadena y como director de expansion. En la actualidad, ademds de su
rol como director de Supermercados Xtra se desempefia como director de multiples organizaciones
de Retail, Bienes Raices e industrias afines en Panama dentro de las que se destacan Rodelag,
Kingsland 1y Kinglsand Il y diversas compaiiias inmobiliarias del Grupo Harari entre otras.

Nombre: Marcos Mulcahy
Director

Nacionalidad: Argentina
Fecha de nacimiento: Mayo 25, 1976

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle /ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panami.

Direccién postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panams,

Republica de Panama.
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Teléfono: +507-2900077 Fax: N/A

Correo electrénico: mmulcahy@southerncrossgroup.com

Marcos Mulcahy es un Socio en Southern Cross Group. Marcos tiene mas de 15 afios de experiencia
empresarial, M&A, y de inversiones en capital privado. Estuvo involucrado en la ejecucion y es
actualmente miembro de la Junta Directiva de las siguientes compafiias del portafolio de Southern
Cross: Javer, el constructor de casas mas grande en México; Planigrupo, un desarrollador de centros
comerciales y administrador; Grupo Expansién, una imprenta y editora digital; y Even Telecom, un
desarroliador integrado de infraestructura telecomunicaciones.

Previo a unirse a Southern Cross en 2008, Marcos fue Presidente Ejecutivo de Ecnex International,
una compafiia de servicios de tecnologia, la cual él llevé a convertirse en el proveedor de servicio de
banda ancha mds grande para el sector de hospitalidad de Latinoamérica. Antes de ello, Marcos
trabajé en BAM&A, una banca de inversién boutique Argentina; y Perez Companc, una compafiia de
energia lider Argentina.

Marcos tiene un titulo en Economia de la Universidad Catélica Argentina.

Nombre: Pedro Pablo Cuevas
Director

Nacionalidad: Chilena
Fecha de nacimiento: Septiembre 14, 1953

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Direccién postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Teléfono: +507-2909077 Fax: N/A

Correo electrénico: pcuevaslarrain@gmail.com

Pedro Pablo ha pasado la mayorfa de su vida profesional en el mundo de ventas al detal. I fue el
Presidente Ejecutivo de Supermercados Unimark desde 1994 a 1999. Del 2000 al 2007 se mudé a
Colombia para tomar el rol de Presidente Ejecutivo de Carulla Viveros S.A. Luego de ello, retorné a
Chile para trabajar como consultor y ser parte de diferentes juntas directivas de empresas tales como;
Alvi, Supermercados del Sur, y SMU. Del 2012 a la fecha, ¢! forma parte de la junta directiva de
Muebles Jamar en Colombia y Supermercados Xtra en Panama.
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2. Principales Ejecutivos y Administradores

Nombre: Angel Alvarado

Presidente

Nacionalidad: Guatemalteco
Fecha de nacimiento: Diciembre 16 de 1963,

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panamg,
Republica de Panama.

Direccidn postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, luan Diaz, ciudad de Panama,
Reptblica de Panama.

Teléfono: +507-2909077 Fax: N/A

Correo electrdnico: aalvarado@superxtra.com

Angel ha dedicado toda su carrera profesional al retail de alimentos y cuenta con mas de 27 afios en
la industria. 18 de estos afios los desempefié en Walmart Centroamérica en donde ocupo relevantes
cargos en las diversas dreas de la organizacién abarcando temas comerciales, de operaciones y de
logistica al igual que otros cargos directivos en diferentes geografias dentro de las que se destacan
Guatemala, Costa Rica y El Salvador. Angel inicié su carrera con el Grupo Codinsa en el cual
desempefio cargos en el drea de produccion y operaciones,

Durante el ditimo afio, Angel se ha desempefiado como Vicepresidente de Operaciones y Comercial
de Supermercados Xtra con foco en inculcar las mejores practicas de retail que su experiencia previa
le ha permitido acumular dentro de los procesos de |a organizacion.

Angel es Ingeniero de Produccion de la Universidad San Carlos de Guatemala y tiene un MBA del
INCAE de Costa Rica.

Nombre: Charles Harari Pérez
Vicepresidente Financiero

Nacionalidad: Panameiio
Fecha de nacimiento: 27 de noviembre de 1976

Domicilio comercial: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Direccidn postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Teléfono: +507-2909077 Fax: N/A

Correo electrénico: chharari@superxtra.com
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B. ASESORES LEGALES
Asesores Legales Internos — Emisor

El Asesor Legal Interno de Emisor es la Licenciada Marisa Vanegas con idoneidad No. 14165
Domicilio Comercial: Supermercados Xtra, Calle 7/ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Apartado Postal: Supermercados Xtra, Calle 7ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Correo electrénico: mvanegas@superxtra.com

Teléfono: +507-2909077

Facsimil: N/A

Asesores Legales Externos — Co-Estructuradores de la Emisién Piblica de Bonos Corporativos
Aleman, Cordero, Galindo & Lee (“ALCOGAL"), con domicilio en Torre Humboldt Tower, Piso 2, Ciudad
de Panamd, Republica de Panamé; Teléfono: 269-2620 y Fax: 264-3257, actud como asesor legal de
los Co-Estructuradores, la Casa de Valores- y Puesto de Bolsa, el Agente Administrativo, el Agente de
Pago, Registro y Transferencia y el Agente Fiduciario en la presente Emision de Bonos Corporativos.
En esta capacidad ALCOGAL ha asesorado a los agentes mencionados anteriormente en Ia
preparacion de la solicitud de registro de la oferta publica de los Bonos, del Convenio de Agente de
Pago, Registro y Transferencia, del Prospecto Informativo, el Fideicomiso de Garantia y en el registro
de los Bonos en la Superintendencia del Mercado de Valores y en la Bolsa de Valores de Panama, S.A.
La persona de contacto en Aleman, Cordero, Galindo & Lee es el Licenciado Arturo Gerbaud, con
correo electrénico: agerbaud@alcogal.com.

C. AUDITORES EXTERNOS

El auditor externo del Emisor es la firma Deloitte. El nombre del contacto principal es la Licenciada
Diana Mosquera.

Domicilio Comercial: Torre Banco Panama, Piso 10, Avenida Boulevard y La Rotonda, Costa del Este
Apartado Postal: 5226, Panamad, Republica de Panam4

Correo Electrénico: dmosquera@deloitte.com

Teléfono: +507-303-3410000

Facsimil: N/A

El responsable de la auditoria interna del Emisor es la Licenciada Alejandra David.

Domicilio Comercial: Supermercados Xtra, Calle /ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panams3,
Republica de Panama.

Apartado Postal: Supermercados Xtra, Calle 7/ma, Ciudad Radial, Juan Diaz, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Correo Electrénico: adavid@superxtra.com:

Teléfono: +507-2909077

Facsimil: N/A
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D. ASESORES FINANCIEROS

Banco General, S.A. y Banistmo, S.A. actuaron como Co-Estructuradores de esta Emisidon de Bonos,
siendo sus responsabilidades las de encausar y supervisar la preparacién de esta Emisidn, elaborar y
desarrollar el modelo financiero, acompafar al Emisor durante el proceso de la obtencién de Ia
calificacion de riesgo, coordinar con los asesores legales la elaboracién de la documentacién legal
pertinente, y obtener el registro de esta Emisién de Bonos por parte de la Superintendencia del
Mercado de Valores, el listado de la misma en |a Bolsa de Valores de Panam3, S.A. y la consignacion
de los Bonos en la Central Latinoamericana de Valores, S.A.

E. DESIGNACION POR ACUERDOS O ENTENDIMIENTOS

Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente General del Emisor son elegidos por acuerdos de los
accionistas mayoritarios. A la fecha, ningtin Director, Dignatario, Ejecutivo o empleado del Emisor ha
sido designado en su cargo sobre la base de arreglos o entendimientos con clientes o suplidores del
Emisor.

F. COMPENSACION

Los Directores y Dignatarios del Emisor no reciben compensacion alguna en concepto de dietas por
su participacion en las reuniones de Junta Directiva y Comités.

En el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 se pagaron en concepto de salarios y beneficios
a empleados la suma de US$54,438,788 (USS$52,631,434 para el afio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2018).

El monto total reservado por el Emisor en provision para prima de antigiiedad e indemnizacidn, para
el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 fue de US$1,281,120. {US$949,916 para el afio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2018).

G. GOBIERNO CORPORATIVO

El Emisor cumple con las reglas y procedimientos de buen gobierno corporativo contenidas en el
Acuerdo No. 12-2003 de 11 de noviembre de 2003, por el cual se recomiendan guias y principios de
buen gobierno corporativo por parte de saciedades registradas en la Superintendencia del Mercado
de Valores.

No existe contrato formal de prestacion de servicios entre el Emisor y sus Directores. La relacion se
rige por lo establecido en la Junta de Accionistas. A los Directores no se les reconoce dietas ni
beneficios adicionales. Los actuales miembros de la Junta Directiva [levan ejerciendo sus cargos desde
el 25 de enero de 2017, con excepcion de Marcos Mulcahy quien fue nombrado el 30 de abril de
2019. En el presente no tienen periodo de expiracién en sus cargos.
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H. EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2019 el detalle de los empleados del Emisor es el siguiente:

# DE EMPLEADOS

|__UBICACION GEOGRAFICA 2018 | 2019
Provincia de Panama y QOeste 4,164 3,668
Provincia de Chiriqui 398 382
Provincia de Colén 285 256
Provincia de Herrera 264 105
Provincia de Los Santos 227
Provincia de Veraguas 129 297
Provincia de Coclé 282

|TOTAL 5,240 5217 |

La mayoria de los colaboradores arriba descritos no se encuentran afiliados a ningtn grupo sindical.
De la totalidad de empleados enunciada, 2,189 (467 en 2018) se encuentran adscritos a la Unién de
Empleados del Comercio. Las relaciones de la empresa con este sindicato se manejan dentro de un
ambiente de respeto y conciliacién.

IV.  PROPIEDAD ACCIONARIA

La identidad y nimero de acciones del Emisor se presenta a continuacion:

% que representan
% respecto del 2 i

o ; Numero de respecto de |Ia
Accionista - total de acciones Zisr 3
Acciones accionistas cantidad total de

emitidas o
accionistas

Cantidad de

Souq Investments LP 53,000 53.0% 53 53.0%
Grupo Harari 47,000 47.0% 4 47.0%
Total 100,000 100.0% 57 100.0%

La Propiedad efectiva de la totalidad de las acciones del Emisor, al 31 de diciembre de 2019 se
encontraba en posesién de dos accionistas, Souq Investments LP con 53% y Grupo Harari con 47%.

V. ACCIONISTAS PRINCIPALES
A. IDENTIDAD Y NUMERO DE ACCIONES

A continuacidn, se presenta la composicién accionaria del Emisor al 31 de diciembre de 2019 bajo un
formato tabular:
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% de la cantidad

Grupo de Ntmero de % del total de Numero de total de

Acciones ; Acciones las acciones accionistas accionistas
1a49,999 47,000 47% 4 47%
Mas de 50,000 53,000 53% 53 53%

Totales 100,000

Souq Investments LP es un vehiculo de inversién controlado por Southern Cross Group, una firma de
capital privado fundada en 1998 para realizar inversiones orientadas en valores en compaiiias de
Latinoamérica que tienen un potencial significativo para desempefio mejorado y crecimiento. Desde
su creacion, SCG ha invertido en compaiiias que participan en una amplia gama de industrias,
incluyendo bienes de consumo, detal, construccién de hogar, entretenimiento, logistica,
farmacéuticas, energia, petréleo y gas, servicios publicos, tecnologia, y telecomunicaciones.
Actualmente, el equipo de Southern Cross est4 compuesto de trece personas principales, localizadas
en seis oficinas regionales.

El Grupo Harari es un grupo empresarial familiar panamefio que ya va por su tercera generacion.
Dentro de los principales negocios del Grupo se encuentran las actividades de Retail, siendo la familia
fundadoray gestora de Supermercados Xtra S.A. Adicionalmente cuenta con actividades en finca raiz
iniciando por locales comerciales como insumo clave para las operaciones de Supermercados,
posteriormente incursionando con inversiones minoritarias de proyectos de vivienda en dreas como
Punta Pacifica, Costa del Este y Calle 50 entre otras, al igual que en relevantes proyectos de oficinas
y logistica en la ciudad de Panam, participando en proyectos de alta relevancia como Panatrépolis.
La familia también cuenta con inversiones en el sector de telecomunicaciones, energia y otras
industrias tanto en Panama como en otros paises vecinos.

VI.  PARTES RELACIONADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES
A. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

A continuacion, se presentan los saldos y transacciones mas importantes con partes relacionadas al
31 de diciembre de 2016, 2017, 2018 y 2019.

-25.




ALY

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
Formulario IN-A

SUPER XTRA

Transacciones con Partes relacionadas (en US$) 2016 2017 2018 2019
Chitreland, S.A. 5,001,439 - - -
Santiago Land, S.A. 1,620,641 - - -
King's Land Corp, S.A. 285,716 - - -
Consorcio de Valores, S.A. 213,867 229,987 211,289 317,736
Cativa Land, S.A. 183,081 - - -
The Bayano Group Company, S.A. 32,116 - - -
Chilibre Land, S.A. 8,755 - - -
Centro Super Market, S.A. - 91,622 514,666
Ofras 3,397 - - 100

Total 7,349,012 229,987 302,911 832,502

No existen politicas o condiciones bajo las cuales se realizan créditos entre las partes relacionadas.
No existen créditos con partes relacionadas.

En adicioén, a continuacién, se presentan las transacciones por contratos de servicios de vigilancia y
servicio de alojamiento de planilla realizados por las empresas relacionadas de la Empresa.

Otras transacciones con Partes relacionadas (en US$) 2018 2019
Servicio de alojamiento de planilla - personal clave - 4,797,254
Compensacion a personal clave 4,644,194 -
Sernvicios de vigilancia 5,006,455 5,129,794
Honorarios por servicios de alojamiento de planilla - 18,000

VIl. ENMIENDAS Y CAMBIOS

Toda la documentacién que ampara esta Emisién podra ser corregida o enmendada por el Emisor,
sin el consentimiento de los Tenedores Registrados con el proposito de remediar ambigiiedades o
para corregir errores evidentes o inconsistencias en la documentacién. El Emisor debers suministrar
tales correcciones o enmiendas a la SMV para su autorizacién previa su divulgacién. Esta clase de
cambios no podra en ningdn caso afectar adversamente los intereses de los Tenedores Registrados.
Copia de la documentacién que ampare la modificacién de términos y condiciones de los Bonos
Corporativos sera remitida a la Superintendencia del Mercado de Valores.

En el caso de cualquier otra modificacién, cambio o dispensa que el Emisor desee realizar en los
Términosy Condiciones de los Bonos y/o en la documentacién que ampara esta Emisidn se requeriran
los siguientes consentimientos:

Para una modificacion o dispensa relacionada con la tasa de interés, plazo, redencién anticipada,
pago a capital, Endeudamiento y/o garantias de cualquier de las Series de los Bonos, se requerira la
aprobacion de los Tenedores Registrados que representen en su conjunto al menos el setentay cinco
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por ciento (75%) del Saldo Insoluto a Capital de los Bonos emitidos y en circulacién en un momento
determinado {la “Stiper Mavyor{a de los Tenedores Registradas”).

Para la modificacién o dispensa de cualquier otro término y condicién de cualquiera de las Series de
los Bonos, los cuales podrén ser dispensados o modificados por iniciativa del Emisor, se requerird el
consentimiento de aquellos Tenedores Registrados que representen en su conjunto al menos el
sesenta y seis por ciento (66%) del Saldo Insoluto a Capital de los Bonos emitidos y en circulacién en
un momento determinado (la “Mayoria de los Tenedores Registrados”).

Adicionalmente, se deberdn aplicar las normas adoptadas por la SMV en el Acuerdo No. 4-2003 del
11 de abril de 2003, el cual regula el procedimiento para la presentacion de solicitudes de registro de
modificaciones a términos y condiciones de valores registrados en la SMV, asf como cualquier otra
disposicidn que ésta determine.

Vill. TRATAMIENTO FISCAL

Los Tenedores Registrados de los Bonos emitidos por el Emisor, gozaran de ciertos beneficios fiscales
segln lo estipulado en el Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999:

Impuesto sobre la Renta con respecto a Ganancias de Capital: De conformidad con el Articulo 334 del

Texto Unico del Decreto Ley No. 1 del 8 de julio de 1999, por el cual se crea la Superintendencia del
Mercado de Valores y se regula el mercado de valores de [a Republica de Panama (tal como dicho
Decreto Ley ha sido reformado), para los efectos del impuesto sobre la renta, del impuesto sobre
dividendos y del impuesto complementario, no se considerarin gravables las ganancias ni deducibles
las pérdidas que dimanen de la enajenacién de valores, siempre y cuando dichos valores estén
registrados en la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica de Panama vy la
enajenacion de los mismos se dé a través de una bolsa de valores u otro mercado organizado.

No obstante lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2 de la Ley No. 18 de 19 de
junio de 2006, en los casos de ganancias obtenidas por la enajenacién de valores emitidos por
personas juridicas, en donde dicha enajenacién no se realice a través de una Bolsa de Valores u otro
mercado organizado, el contribuyente se someter4 a un tratamiento de ganancias de capital y en
consecuencia calculard el Impuesto sobre la Renta sobre las ganancias obtenidas a una tasa fija del
diez por ciento {10%) sobre la ganancia de capital. El comprador tendré la obligacién de retener al
vendedor, una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total de la enajenacién, en
concepto de adelanto al Impuesto sobre la Renta sobre |a ganancia de capital. El comprador tendré
la obligacién de remitir al fisco el monto retenido, dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha
en que surgié la obligacién de pagar. Si hubiere incumplimiento, la sociedad Emisora es
solidariamente responsable del impuesto no pagado. El contribuyente podra optar por considerar el
monto retenido por el comprador como el Impuesto sobre la Renta definitivo a pagar en concepto
de ganancia de capital. Cuando el adelanto del Impuesto retenido sea superior al monto resultante
de aplicar la tarifa del diez por ciento (10%} sobre la ganancia de capital obtenida en la enajenacién,
el contribuyente podra presentar una declaracién jurada especial acreditando la retencién efectuad
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y reclamar el excedente que pueda resultar a su favor como crédito fiscal aplicable al Impuesto sobre
la Renta, dentro del periodo fiscal en que se perfecciond la transaccién. El monto de las ganancias
obtenidas en la enajenacién de los valores no serd acumulable a los ingresos gravables del
contribuyente.

En caso de que un tenedor de Bonos adquiera éstos fuera de una Bolsa de Valores u otro mercado
organizado, al momento de solicitar al Agente de Pago, Registro y Transferencia el registro de la
transferencia del Bono a su nombre, debera mostrar evidencia al Emisor de la retencién del cinco por
ciento (5%) a que se refiere el Articulo 2 de la Ley No. 18 de 19 de junio de 2006 por concepto de
pago del impuesto sobre la renta correspondiente por la ganancia de capital causada en la venta de
los Bonos.

Impuesto sobre la Renta con respecto a Intereses: De conformidad con el Articulo 335 del Titulo XVI
del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 del 8 de julio de 1999 (tal como dicho Decreto Ley ha sido
reformado), los intereses que se paguen o acrediten sobre valores registrados en la Superintendencia
del Mercado de Valores, estaran exentos del Impuesto sobre la Renta, siempre y cuando los mismos
sean inicialmente colocados a través de una bolsa de valores u otro mercado organizado. En vista de
que los Bonos serdn colocados a través de la Bolsa de Valores de Panama, S.A,, los tenedores de estos
gozaran de este beneficio fiscal.

Si los Bonos registrados en la Superintendencia del Mercado de Valores no fuesen colocados a través
de tal bolsa de valores, los intereses que se paguen a los tenedores de estos causaran un impuesto
sobre la renta del cinco por ciento (5%) el cual sera retenido en la fuente por el Agente de Pago,
Registro y Transferencia.

Il PARTE: RESUMEN FINANCIERO

SUPERMERCADOS XTRA

Estado de situacion financiera

Ingresos de actividades ordinarias 478,716,255 563,129,257 630,286,460 702,888,662
Margen Operativo 85,237,553 110,394,040 134,613,924 145,722,337
Gastos Generales y Administrativos (79,332,196) (94,328,379)| (108,488,066)| (102,435,024)
Ulilidad Neta 7,047,155 11,392,418 14,875,327 9,269,759
Acciones emilidas y en circulacién 100,000 100,000 100,000
Utilidad por Accién 113.92 148.75 92,70
Depreciacién y amortizacién (4,531,525) (6,591,250) (11,970,551) (11,783,840)
Bala 016 0 018 019
Activo Circulante 70,749,150 80,353,975 97,156,810 130,661,422
Activos Totales 109,256,294 375,790,662 406,385,791 621,874,661
Pasivo Circulante 81,327,684 105,773,194 117,128,593 126,521,822
Pasivo a Largo Plazo 5,667,819 81,942,753 92,188,322 303,917,899
Acciones Preferidas - - - -
Capital Pagado 1,070,000 155,785,310 155,785,310 155,785,310
Utilidades Retenidas (neto de impuesto) 21,190,791 32,289,405 41,283,566 35,649,630
Patrimonio Total 22,260,791 188,074,715 197,068,876 191,434,940
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Dividendo / Accién - - 56.96 149.35
Pasivo Total / Patrimonio 3.91 1.00 1.06 2.25
Capital de trabajo (10,578,534) (25,419,219) (19,971,783) 4,139,600
Razdn Corriente 0.87x 0.76x 0.83x] 1.03x
Utilidad Operativa / Gastos Fin. (Netos) 17.66 1.88 1.87 1.06

Il PARTE: ESTADOS FINANCIEROS

Se adjunta al informe de Actualizacién Anual los estados financieros de Supermercados Xtra, S.A.,
para el afio fiscal terminado al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros del Emisor del afio
fiscal 2019 fueron auditados por Deloitte.

IV PARTE: ACTUALIZACION DEL INFORME DE CALIFICACION DE RIESGO

Se hace referencia al informe emitido por la calificadora de Riesgo Fitch Rating con fecha 17 de
octubre de 2019 que asigné la calificacion de largo plazo en escala nacional de Panama a
Supermercados Xtra S.A. (Xtra) en 'A+(pan)' con la Perspectiva es Estable.

V PARTE: DIVULGACION

El emisor divulgara el informe de Actualizacidon Anual para el afio terminado el 31 de diciembre de
2019 mediante su inclusion en la pégina de internet de la Bolsa de Valores de Panami
(www.panabolsa.com).

V PARTE: DECLARACION JURADA

Se adjunta al informe de Actualizacién Anual la Declaracién Jurada otorgada ante Notario Publico,
segun al Articulo 3 de Acuerdo No. 8-2000 de 220de mayo de 2000 y modificado por el Acuerdo 10-
2001 de 17 de agosto de 2001 y el Acuerdo No. 7 — 2002 de 14 de octubre de 2002.

Panama, 27 de mayo de 2020

Representante Legal;

Moo,

Murad M. Harari D.
Presidente Ejecutivo
Supermercados Xtra, S.A.
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Contadores Pablicos Autorizados
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Sefiores

Accionistas y Junta Directiva de
Supermercados Xtra, S.A.
Panama, Rep. de Panama

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Supermercados Xtra, S.A. {la Empresa) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, el estado de ganancia o pérdida y
otro resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de fiujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Supermercados Xtra, S.A. al 31 de diciembre de 2019, y los resuitados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIiFs).

Base para la Opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs).
Nuestras responsabilidades de conformidad con esas normas se describen detalladamente en la seccion
de Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Cooperativa de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para los Contadores Profesionales (Cédigo de Etica
IESBA) y el Céddigo de Etica Profesional para los Contadores Publicos Autorizados de Panama (Capitulo
V de la Ley 57 del 1 de septiembre de 1978), y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica IESBA. Creemos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.

Asuntos Clave de Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son esos asuntos que, seglin nuestro juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos
en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto, y al formar nuestra opinién sobre
los mismos, y no proporcionamos una opinién por separado sobre estos asuntos.

Provision para Inventarios

Al 31 de diciembre de 2019, la Empresa mantiene
inventarios netos por B/.83,621,363. Tal como se
describe en la Nota 3.11, los inventarios son
presentados al costo de adquisicion o valor neto
realizable, el menor. Por la naturaleza de! negocio y
el tipo de inventario que maneja, el mismo pudiera
verse afectado por vencimiento ¢ caducidad, que no
hayan sido vendidos, o que no estén en condiciones
adecuadas para la venta.

Como resultado, fa Administracion aplica juicios en
la determinacion del adecuado nivel de provisiones
para inventario deteriorado basados en un analisis
detallado de la condicidn fisica y posibilidades de
realizacion que surgen de recuentos fisicos y ratios
de merma y de rotacion de inventario histéricos
segun el tipo de mercancia.
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Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria.

Hemos obtenido seguridad de auditoria sobre los
supuestos aplicados por la Administracién en el
céleulo de las provisiones de inventario a fravés de:

« Pruebas sobre la efectividad de controles clave
sobre merma de inventarios.

+ Hemos patticipado de recuentos fisicos de
inventarios para una muestra representativa de
ubicaciones para evaluar su condicion fisica.

s«  Hemos efectuado prueha de costo mercado el
menor,

« Hemos revisado la precisién histdrica del
inventario de mercancia.

Plusvalia

Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa mantiene
en libros activos por plusvalia por B/.78,732,750.
Estos activos han sido reconocidos en el estado de
situacion financiera como consecuencia de
adquisiciones de negocios realizadas por la
Empresa.

De acuerdo con las normas contables aplicables, la
Administracion realiza pruebas anuales de
deterioro para evaluar la recuperabilidad del valor
en libros de la plusvalia. Esto se realiza utilizando
modelos de flijos de efectivo descontados
comparados con et valor neto en libros de la unidad
generadora de efectivo. Existe una serie de juicios
sensibles clave en la determinacion de los insumos
al modelo que incluyen:

s Crecimiento de los ingresos (incluyendo
crecimiento en participacion de mercado y
volumen).

Margenes operativos.

s Tasas de descuento aplicadas a los flujos

futuros proyectados.

En consecuencia, la prueba de deterioro de estos
activos se considera un asunto clave de auditoria.

Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria.

Enfocamos nuestras pruebas de deterioro de la
plusvalia sobre los principales supuestos realizados
por la Administracion. Nuestros procedimientos
inciuyeron:

o Involucramos a nuestros especialistas internos
para asistirnos a evaluar criticamente el modelo
utilizado por la Administracion para calcular el
valor en uso de las unidades generadoras de
efectivo de acuerdo con los requisitos de la NIC
36,

o Validamos los supuestos utilizados para calcular
las tasas de descuento y recalcular esas tasas.

o Analizamos los flujos de efectivo futuros
proyectados que fueron utilizados en los modelos
para determinar si fueron razonables, y el
rendimiento futuro esperado de la unidad
generadora de efectivo.

e Se compard el valor determinado de los flujos
futuros proyectados con el valor neto en libros de
la unidad generadora de efectivo.
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Oftra Informacioén

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion abarca informacion incluida en el
informe de Actualizacién Anual, pero no incluye los estados financieros ni el informe del auditor sobre ios
mismos. El Informe de Actualizacién Anual se espera que esté disponible para nosotros después de la fecha
del informe del auditor.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresaremos ninguna forma
de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

Junto con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es lser la otra informacion
arriba identificada cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido en la auditorfa o que de otra
manera parezca tener errores maleriales.

Cuando leamos el informe de Actualizacion Anual, si concluimos que hay un error material en et mismo, se
requiere que comuniquemos el asunto a los encargados del gobierno corporativo y que la Empresa atienda el
error y prepare un Informe de Actualizacién Anual modificado para ser remitido a la Superintendencia del
Mercado de Valores de Panama.

Responsabliiidades de la Administracion y del Comité de Auditoria por los Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de
canformidad con las NIIFs y del control interno que la Administracién determine como necesario para permitir
la preparacién de estados financieros que no contengan errores importantes, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Empresa
para conlinuar como negocio en marcha, revelar segiin sea aplicable, los asuntos relacionados con el negocio
en marcha y utilizar la base de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la Administracion pretenda
liquidar la Empresa o cesar las operaciones, o ho tiene una alternativa mas realista que hacerlo.

Los miembros del Comité de Auditoria son responsables de supervisar el proceso de informacion financiera
de la Empresa.

Responsabilidades del Auditor en la Audiforia de fos Estados Financieros

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto no tienen
errores importantes, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluye nuestra opinion.
Seguridad razonable es un aito nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria llevada a
cabo de acuerdo con las NIAs siempre detectara un error importante cuando éste exista. Los errores pueden
surgir de fraude o error y se consideran importantes si, individualmente o de manera acumulada, puede
esperarse que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios realizadas tomando en cuenta estos
estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIAs, ejercemos el juicio profesional y mantenemos el
escapticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error importante en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a esos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar un error importante que resulte de fraude es mayor que uno que resulte de error,
debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones
erréneas, o la violacién del control interno.

v
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Deloitte.

© Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no para el proposito de
expresar una opinion sobre la efeclividad del control internoc de la Empresa.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por fa Administracion.
o Concluimos sobre lo apropiado del uso por parte de la Administracion de la contabilizacion de situaciones

de negocic en marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
importante con relacién a eventos o condiciones que puedan dar lugar a una duda significativa acerca
de la capacidad de ta Empresa para conlinuar como negocio en marcha. 8i concluimos que existe una
incertidumbre importante, se requiere que dirijamos la atencién en nuestro informe de auditoria a las
revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modifiquemos nuestra opinidn. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
en la fecha de nuestro informe de auditoria, Sin embargo, los eventos o condiciones futuras pueden
causar que la Empresa deje de ser un negocio en marcha.

. Evaluamos ia presentacion, estructura y contenido generales de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y si los estados financieros representan fas transacciones y eventos subyacentes de
manera que logren su presentacién razonable.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada relacionada con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocios que conforman la Empresa para expresar una opinion sobre los
estados financieros. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la auditoria de la
Empresa. Seguimos siendo los (nicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno sobre, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados
de la auditoria y los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el
controt interno que identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno una declaracién de que hemos cumplido con los
requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les comunicamos todas las relaciones y
otros asuntos que razonablemente se puedan pensar que pueden afectar nuestra independencia, y cuando
sea aplicable, salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno, determinamos aquellos asuntos que fueron
de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que por lo tanto, son los
asuntos clave de auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria a menos que las leyes
o regulaciones impidan la revelacion piblica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras,
determinamos que un asunto no debe comunicarse en nuestro informe de auditoria porque de manera
razonable se pudiera esperar que las consecuencias adversas por hacerlo serfan mas que los beneficios de
interés plblico de dicha comunicacion.

La Socia del compromiso de auditoria que origina esle informe de auditoria emitido por un auditor independiente
es Diana Mosquera.

21 de mayo de 2020
Panam3, Rep. de Panama
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Supermercados Xtra, S.A.

Estado de situacién financiera
31 de diciembre de 2019

(En bathoas}

Activos Notas 2019 2018
Activos corrientes:

Efective y depositos en banco 6 34,200,416 12,466,811
Cuentas por cobrar comerciales y olras cuentas por cobrar 7 10,349,002 11,614,097
Cuentas por cobrar compaiifas afiliadas y relacionadas 5 832,502 302,911
Inventarios, netos 8 83,621,363 71,856,416
Otros actives 12 993,492 838,128
Activos corrientes por impuestos 664,647 178,447
Total de activos corrientes 130,661,422 97,156,810
Activos no corrientes:

Propiedad, planta y equipo 9 73,147,834 58,336,358
Activos intangibles, neto 10 161,368,190 161,041,113
Plusvalia 11 78,732,750 78,732,750
Activos por derecho de uso, netos 16 166,355,805 -
Ofros aclivos i2 11,608,660 11,118,760
Total de activos no corrientes 491,213,239 309,228,981
Total de aclivos 621,874,661 406,385,791
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Supermercados Xtra, S.A.

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2019
{En balboas)

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:

Préstamos

Obligaciones por arrendamientos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos

Pasivos por impuestos corrientes

Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Préstamos

Bonos emitidos

Obligaciones por arrendamientos
Pasivo por impuesto diferido
Provisidn para prima de antigiedad

Total de pasivos no corrientes
Total de pasivos

Patrimonio:

Acciongs comunes

Impuesto de dividendos prepagados
Utilidades no distribuidas

Total de patrimonic

Total de pasivos y patrimonic

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.

Notas 2019 2018

14 1,436,505 17,444,725
16 7,075,196 -
13 117,078,376 98,098,894
24 873,178 862,776
58,567 722,198

126,521,822 117,128,593

14 6,876,858 89,749,124
17 128,555,227 -
16 166,784,228 -
20 420,466 1,489,282
15 1,281,120 949,916
303,917,899 92,188,322
430,439,721 209,316,915

18 155,785,310 155,785,310
{1,015,265) (1,046,182)
36,664,895 42 329,748
191,434,940 197,068,876
621,874,661 406,385,791




Supermercados Xtra, S.A.

Estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral
Por el aito terminado el 31 de diciembre de 2019

{En balboas)
Notas 2019 2018

Ingresos de actividades ordinarias 702,888,662 630,286,460
Costos de ventas (557,166,325) (495,672,536)
Ganancia bruta 145,722 337 134,613,924
Otros ingresos 21 15,205,746 14,180,748
Gastos de depreciacion y amortizacion 9,10 (11,783,840) (11,870,551)
Depreciacion de los activos por derecho de uso 16 (14,188,155) -
Gastos de salarios y heneficios a empleados (59,254,042) (52,631,434)
Costos financieros, netos 22 (8,736,565) (7,872,599)
Costos financieros por arrendamientos 22 (11,382,461) -
Gastos de venias generales y administratives 18 (43,180,982) (55,856,632)
Ganancia antes de impuesto sobre la renta 12,452,038 20,363,456

Impuesto sobre fa renta corriente 20 (4,291,094) {4,720,583)

Impuesto diferido 1,068,815 (767,566)
Total de gasto de impuesto sobre la renta (3,222,279) {5,488,129)
Ganancia neta del afio 9,269,759 14,875,327

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.




ALY

Supermercados Xtra, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

{En balboas)

Saldo al 31 de diciembre de 2047
Acciones comunes

Ganancia del afio

Distribucién de dividendos

Impuestos de dividendos prepagados
Saldo al 31 de diciembre de 2018
Ganancia del afio

Distribucidn de dividendos

Impuestos de dividendos prepagados

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Impuestos de

Acciones dividendos Utilidades no Total de
Nota comunes prepagado distribuidas patrimonio

18 155,785,310 {(861,225) 33,150,630 188,074,715
- - 14,875,327 14,875,327
- 227,848 (5,696,209) (5,468,361)
- (412,805) - {412,805}

18 155,785,310 (1,046,182) 42,329,748 197,068,876
- - 9,269,759 9,268,759
- 1,216,424 (14,934 612) (13,718,188)
- (1,185,507) - (1,185,507}

18 156,785,310 (1,015,265) 36,664,895 191,434,940

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.
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SUPERMERCADOS XTRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balbeas)

Flujos de efectivo de tas actividades de operacién:
Ganancia del afio
Ajustes por;
Gasto de impuesto corriente reconocido en resultados
Gasto de impuesto diferido
Descarte por activos en desusos
Provision para chsolescencia de inventarios
Provisién para cuentas de cobro dudoso
Caostos financieros por arrendamientos
Costos financieros por financiamientos
Costos financieros por honos
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes
Depreciacidn de los activos por dereche de uso
Aumento de provisién para prima de antigGedad

Variacidn en el capital de trabajo:

Disminucién (aumento) de cuenias por cobrar comerciales y
de otras cuentas por cobrar

Aumento de inventarios

Aumento de otros aclives

Aumento de cuenlas por pagar comerciales
y de otras cuentas por pagar

Aumento en cuentas par cobrar compania relacionada

{Aumentgc} disminucién en activos cordentes por impuestos

Disminucidn en pasives por impuestos cofrientes

Aumento (disminucién) de otros pasivos

Efectivo neto proveniente de las operaciones

Pago de prima de antigiedad
Intereses recibidos

Intereses pagados

Impuesto sobre [a renta pagado

Efective neto proveniente de (as actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Pagos por adquisicion de propiedad, pfanta y equipo
Pagos por adquisicion de aclivos intangibles

Efectivo neto utitizado en las aclividades de inversidn

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:

Aumento de préstamos

Pagos de préstamos

Emisién de bonos corporativos

Pago de obligaciones por arrendamientos

Dividendos pagados

Impuesto de dividendos prepagados

Efeclivo neto proveniente de las actividades de financlamiento

Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efeclivo alinicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Transacciones no monetarias:

Aumento actives por derecho de use
Aumento en obligaciones por arrendamientos

L.as nofas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

Notas 2019 2018

9,269,759 14,875,327

20 4,291,004 4,720,563

20 (1,068,816) 767,566

g 120,163 114,756

8 281,308 209,073

7 169,231 79,048

16 14,382,461 .

22 7,625,704 7,972,599

22 1,311,555 -

g, 10 11,783,840 11,970,551
16 14,188,155

15 494,106 448,419

59,848,560 41,154,902

995,864 (4,569,016)

(12,048,255) (7,680,012)

(845,958) (7,898,427)

18,979,482 13,763,046

5 {529,591) (72,924)

(56,731) 927,122

(663,631) (280,361)

10,402 (312,008)

66,602,142 35,105,246

15 (162,802) {527,093)

200,604 -

£21,961,414) (7,693,981)

(4,720,553) (3.440.049)

39,047,957 23,444,123

9 (25,388,850)  (17,281,831)

10 (1,653,708) (631,703)

(27,042,556)  (17,913,534)

14 1,000,000 19,900,000

14 (98,782,076)  (13,717.733)

17 428,555,227 -

(6,141,252) -

18 (14,834,612) (5,696,209)

30,917 {184,957)

9,728,204 301,901

21,733,605 5,758,765

12,466,811 6,708,045

34,200,416 12,466,811

18 180,543,960 -

16 7180,543,960) -
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

1. Informacién general

Supermercados Xtra, S.A. (La Empresa), sociedad debidamente constituida bajo las leyes de la Republica de
Panama desde el 16 de octubre de 1958. Su actividad principal es la venta de mercancia al detal a través de
dieciocho (18) supermercados identificados como Super Xtra, diez (10) como Xtra Market y (1) maxi feria Xtra.

En enero de 2017, Supermercados Xlra, S.A. adquirié a Distribuidora Xtra, S.A. a través de la compra de la
totalidad de las acciones emitidas y realizo un convenio de fusién por absorcién de ambas sociedades
sobreviviendo la sociedad Supermercados Xtra, S.A. Este convenio fue formalizado mediante escritura publica
No.1678 de 30 de enero de 2017 y comunicado a la Direccion General de Ingresos (DG) el 17 de mayo de
2017.

Supermercados Xtra, S.A. esta regulada por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama, creada
mediante la Ley No.67 de! 1 de septiembre de 2011.

Medianie Resolucién SMV No. 418-19 del 14 de octubre de 2019 emitida por la Superintendencia del Mercado
de Valores de Panama se resolvié registrar los valores de la sociedad, para su oferta publica: Programa Bonos
Corporativo por un valor nominal hasta B/.250,000,000; moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América, emitidos en forma nominativa, rotativa y registrada, sin cupones, en denominaciones de mil délares
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América y de los cuales se emitieron 8/.130,000,000 al 31 de
diciembre de 2018.

2 Aplicacion de Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s)
21 Normas vigentes de manera obligatoria para el presente pertodo
NIiF 16 — Arrendamientos

NIIF 16 introduce requisitos nueves o modificados con respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce
cambios significativos en la contabilidad del arrendatario al eliminar la distincién entre los arrendamientos
operativos y financieros. En cambio, reconoce un activo de derecho de uso y un pasivo de arrendamiento en
el inicio de todos los arrendamientos, a excepcion de arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de bajo
valor. En contraste con la contabilidad del arrendatario, los requisitos para la contabilidad del arrendador se
han mantenido practicamente sin cambios. Los detalles de estos nuevos requisitos se describen en la Nota 3.
A continuacion, se describe el impacto de la adopcién de a NIIF 16 en los estados financieros de la Empresa.

La Empresa ha adoptado la NIIF 16, cuya fecha de aplicacion inicial es el 1 de enero de 2019. Como resultado
de lo anterior, la Empresa ha cambiado sus politicas contables para los contratos de arrendamientos como se
detalla en los parrafos siguientes.

La Empresa aplicé la norma utilizando el enfoque retrospectivo modificado en la NIIF 16(C8) (b2). Por esta
razon, la informacion presentada al 31 de diciembre de 2018, no refleja los requisitos de la NIIF 16 y, por lo
tanto, no es comparable a la informacidn presentada para el 2019.

- Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

La Empresa ha utilizado el recurso préactico disponible en la transicion a la NiIF 16 para no reevaluar si el
contrato es o contiene un arrendamiento. Por consiguiente, la definicién de un arrendamiento de acuerdo con
la NIC 17 y la CINIIF 4 continuara aplicandose a los arrendamientos ingresados o modificados antes del 1 de
enero de 2019.

-10-
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por ef afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas}

El cambio en la definicidn de un arrendamiento se refaciona principalmente con €l concepto de control. La NIIF
16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el cliente tiene derecho a controlar el
uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién.

La Empresa aplica la definicidn de arrendamiento establecida en la NIIF 16 a todos los contratos de
arrendamiento celebrados o modificados a partir del 1 de enero de 2019 (ya sea arrendador o arrendatario en
el contrato de arrendamiente). En preparacion para la aplicacion por primera vez de la NIIF 16, la Empresa ha
llevado a cabo un proyecto de implementacién. E} proyecto ha demostrado que la nueva definicion de la NIIF
16 no cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplen con la definicion de un
arrendamiento para la Empresa.

- Impacto en la contabilidad del arrendatario

La NIIF 16 cambia la forma en que la Empresa contabiliza los arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos segun ta NIC 17, que estaban fuera de balance.

Aplicando ia NIIF 16, para todos los arrendamientos, la Empresa:

Reconoce los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento en el estado de situacion financiera,
inicialmente medidos al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento; Reconoce la depreciacidn de
los activos por derecho de uso e intereses sobre pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de
resultados; y separa la cantidad total de efectivo pagado en una porcién principal (presentada dentro de las
actividades de financiamiento de! flujo de efeclivo) e intereses (presentada dentro de las actividades operativas
del flujo de efectivo).

Los incentivos de arrendamientos (e.g. periodos de gracia) son reconccidos come parte de la medicion del
active por derecho de uso, mientras que bajo NIC 17 resultaron como un pasivo, amortizado como una
reduccion de los gastos de arrendamiento en una base lineal.

Para arrendamientos a corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos
de bajo valor (estableciendo politicas de bajo valor), {a Empresa ha optado por reconoccer un gasto de
arrendamiento en linea recta segun lo permitido por las NIIF 16. Este gasto se presenta dentro de gastos de
venta, generales y administrativos en el estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral.

- Impacto en la contabilidad del arrendador

l.a NIIF 16 no cambia sustancialmente como un arrendador contabiliza los arrendamientos. Segun la NIIF 16,
un arrendador continta clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros o arrendamientos
operativos y contabiliza esos dos tipos de arrendamientos de manera diferente. Sin embargo, la NIIF 16 ha
cambiado y ampliado las revelaciones requeridas, en particular con respecto a cémo un arrendador maneja los
riesgos derivados de su interés residual en los activos arrendados.

Bajo la NIIF 16, un arrendador intermedio contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como
dos contratos separados. Se requiere que el arrendador intermedio clasifique el subarrendamiento como un
arrendamiento financiero u operativo por referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento
principal {y no por referencia al activo subyacente como fue el caso segun la NIC 17).

-11-




S

Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balboas)

3. Politicas de contabilidad significativas
3.1 Estado de cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

3.2 Base de preparacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico. Por lo general, el costo histérico
se basa en el valor razonable de la contraprestacion ctorgada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado a fa fecha de medicién, independientemente de si ese
precio es directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Empresa toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes
del mercado toman en cuenta esas caracteristicas at valorar el activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor
razonable para efectos de medicion y/o revelacién en estos estados financieros se determina sobre esa base,
excepto por las fransacciones de pagos basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de la NIIF
2, las transacciones de arrendamiento, dentro del alcance de la NIIF 16 y las mediciones que tienen ciertas
similitudes con el valor razonabie perc que no son vator razonable, como el valor neto realizable en la NIC 2 o
el valor en uso en la NIC 36,

Ademés, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en Nivel 1,
2 0 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a las mediciones del valor razonable son observables y

la importancia de las entradas para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a
continuacién:

s Las entradas del Nivel 1 son precics cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicion;

s+ Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son
cbservables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente; y

s Las entradas del Nivel 3 son entradas no observables para un activo o pasivo.
Las politicas contables principales se expresan mas adelante.
3.3 Plusvalia

La plusvalia surgida de la adquisicion de un negocio se mantiene al costo establecido a la fecha de adquisicion
del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiese.

Para fines de la prueba del deterioro del valor, la plusvalia es asignada a cada una de las unidades generadoras
de efeclivo de la Empresa que se espera obtengan beneficios de las sinergias de esta combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la plusvalia son sometidas anualmente a pruebas
por deterioro del valor, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber sufrido
deterioro en su valor. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en
libros de la unidad, la pérdida por deterioro del valor se asigna primero a reducir el monto en fibros de la

4
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

plusvalia asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base
el monto en libros de cada activo. La pérdida por deterioro del valor para la plusvalia se reconoce directamente
en los resultados en el estado de ganancias o pérdidas y otro resultado integral. La pérdida por deterioro del
valor reconocida respecto de la plusvalia, no se reversa en periodos posteriores.

En caso de venta o baja de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible de la plusvalia se incluye
en el calculo de la ganancia o pérdida por venta o por retiro.

3.4 Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se miden al valor razonable de la contrapartida recibida o por cobrar. Los ingresos de actividades
ordinarias se reducen para considerar devoluciones de clientes, descuentos y otras deducciones similares.

Venla de bienes

Los ingresos se miden en funcién de la consideracién a la que la Empresa espera tener derecho en un contrato
con un cliente y excluye las cantidades recaudadas en nombre de terceros. La Empresa reconoce los ingresos
cuando transfiere el control de un bien o producto a un cliente.

La Empresa vende bienes y productos directamente al cliente a través de sus sucursales. Los ingresos por
venta de bienes y productos son reconocidos cuando la Empresa satisface la obligacién de desemperfio
mediante la transmisién de un bien o producto al cliente (cuando el cliente obtiene el control sobre el bien o
producto). En el caso de los bienes y productos vendidos por la Empresa, el reconocimiento de los ingresos
ordinarios es en un punto en el tiempo, dado que el cliente en general consume y recibe los beneficios
proporcionados por la Empresa en el momento en que el cliente compra los bienes en el punto de venta. Se
debe pagar el precio de la transaccién inmediatamente en el momento en que el cliente compra los bienes o
productos.

Las ventas de bienes resultan en créditos por incentivos para los clientes de acuerdo con el programa de la
Empresa denominado Full Xtra, los cuales les da derecho a clientes a descuentos en futuras compras. Estos
créditos brindan un descuento a los clientes que no recibirfan sin comprar los bienes o productos (es decir, un
derecho material). La promesa de proporcionar el descuento al cliente es, por lo tanto, una obligacion de
desempefio separada. El valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir se distribuye entre los
bienes entregados y los créditos por incentivos otorgados. La contraprestacion asignada a los créditos por
incentivos se mide con referencia a su valor razonable - el monto por el cual podrian venderse esos créditos
por incentivos por separado. Dicha contraprestacion no se reconoce como ingreso de las actividades ordinarias
al momento de |a transaccién de venta inicial - siendo diferida y reconocida como tal, una vez que los créditos
por incentivos son utilizados y se hayan cumplido las obligaciones de la Empresa.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses son reconocidos cuando sea probable que la Empresa reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser
medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia
al capital vigente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del activo financiero con el importe neto
en libros de ese activo a su reconocimiento inicial.
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Ingresos por alquileres

La politica de la Empresa para el reconocimiento de ingresos provenientes de arrendamientos operativos se
describe en la Nota 3.5.

Otros ingresos operativos

Los otros ingresos operativos (comisiones y otros) se reconocen con base en el método de devengado segtn
la sustancia de los acuerdos correspondientes.

3.5 Arrendamientos
3.5.1 La Empresa como arrendador

La Empresa arrienda edificios, equipo de computo y otros activos. Los términos de los contratos son negociados
de manera individual y contienen diferentes caracteristicas y condiciones.

La Empresa evaltia si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato. La Empresa reconoce
un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente con respecto a todos los acuerdos
de arrendamiento en los que es el arrendatario, excepto los arrendamientos a corto plazo (definidos como
arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo
valor. Para estos arrendamientos, la Empresa reconoce los pagos del arrendamiento como un gasto operativo
de forma lineal durante el plazo del arrendamiento, a menos que otra base sistematica sea mas representativa
del patrén de tiempo en el que se consumen los beneficios econémicos de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no se
puede determinar facilmente, la Empresa usa su tasa de endeudamiento incremental.

En el proceso de adopcion, los pasivos por arrendamiento fueron medidos al valor presente de los pagos
remanentes, descontados a una tasa incremental de fondeo al 1 de enero de 2019. La tasa utilizada para la
implementacién se basé en la curva (tasa) de la Empresa, riesgo pais, y la tasa libre de riesgo. Latasa promedio
determinada por la Empresa fue de 7.35%.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros (se excluyen lo
desembolsado antes o al inicio), descontados a la tasa de descuento de la Empresa. Los pagos futuros
incluyen:

Pagos fijos.

Pagos variables que se basan en un indice o tasa.

Montos que se espera que pague el arrendatario como garantias de valor residual.

El precio de una opcién de compra si el arrendatario esté razonablemente seguro de ejercerla.
Penalidades por rescision del contrato de arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como una linea separada en el estado de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido al costo amortizado utilizando el método de tasa efectiva. El pasivo por
arrendamiento se mide posteriormente aumentando el importe en libros para reflejar los intereses sobre el
pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el importe en libros para
reflejar los pagos de arrendamiento realizados.
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La Empresa vuelve a medir el pasivo por arrendamiento (y realiza los ajustes correspondientes refacionados al
activo por derecho de uso) siempre que;

¢ Elplazo de arrendamiento ha cambiado o hay un cambio en la evaluacion del ejercicio de una opcion
de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se mide nuevamente descontando los pagos
de arrendamiento revisados utilizando una tasa de descuento revisada.

e Los pagos de arrendamiento cambian debido a cambios en un indice o tasa ¢ un cambio en &l pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se mide
nuevamente descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando la tasa de descuento
inicial (a menos que los pagos de arrendamiento cambien se debe a un cambio en una tasa de
interés flotante, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

+  Se modifica un contrato de arrendamiento y la modificacion del arrendamiento no se contabiliza
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando una tasa de descuento revisada.

La Empresa no ha realizado esos ajustes durante el periodo presentado.

Los activos por derecho de uso comprenden la medicion inicial del pasivo de arrendamiento correspondiente,
los pagos de arrendamiento realizados en el dia de inicio o antes y cualquier costo directo inictal.
Posteriormente se miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

Cada vez que la Empresa incurre en una obligacidn por los costos de desmantelar y eliminar un activo
arrendado, restaurar el sitio en el que se encuentra o restaurar el aclivo subyacente a la condicién requerida
por los términes y condiciones del arrendamiento, una provision es reconocida y medida bajo NIC 37. Los
costos se incluyen en el activo de derecho de uso relacionado, a menos que se incurra en esos costos para
producir inventarios.

l.os activos por derecho de uso se deprecian durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida
util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derecho de uso refleja que la Empresa espera ejercer una opcion de compra, el activo por derecho
de uso relacionado se deprecia a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente La depreciacion comienza en la
fecha de inicio del arrendamiento.

Ef activo por derecho de uso es presentado como una linea separada en el estado de situacion financiera.

Las rentas variables que no dependen de un indice o tasa no se incluyen en la medicidn del pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso. Los pagos relacionados se reconocen como un gasto en el
pericdo en el que ocurre el evento o condicion que desencadena esos pagos y se incluyen en la linea "Otros
gastos” en el estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral (véase la Nota 16).

En el proceso de adopcidn {impacto inicial) de fa norma, la Empresa eligié utilizar los siguientes expedientes
practicos:

. Se aplicé la NIIF 16 solo a conlratos que fueron previamente identificados como arrendamientos de
acuerdo con la normativa anterior (NIC 17 y CINIIF 4); sin necesidad de realizar nuevamente la
evaluacion bajo el nuevo concepto de arrendamiento.

. Se aplicd una misma tasa de descuento a un portafolio de arrendamientos con similares caracteristicas.
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. Se aplico la excepcion de no reconocer activos por derecho de uso ni pasivos por arrendamientos para
los contratos de corto plazo (menos de 12 meses) y de bajo valor (definidos como menores a B/.5,000).

° Se excluyeron los costos directos iniciales en la medicidn de los activos por derecho de uso en la fecha
de implementacion.

. Se eligid no separar los componentes (rubros adicicnales) que no son de arrendamiento de los
componentes de arrendamiento por clase de activo.

Estos expedientes practicos, incluidos en la nerma, solo son permitidos para el calculo del impacto inicial; por
lo que los requerimientos de la NIIF 16 son aplicados en su totalidad a los contratos que inician o fueron
madificados después del 1 de enero de 2019.

La Empresa aplicé 1a norma utilizando el denominado enfoque retrospectivo modificado: donde se reconocié
un activo y pasivo por el mismo monto al 1 de enero de 2019, esto sin re-expresion de la informacitn
comparativa. Por esta razén, la informacion presentada al 31 de diciembre de 2018 no refleja los requisitos de
la NliF 16 y, por lo tanto, no es comparable a la informacién presentada para el 2019 en este aspecto.

Como resultado del proceso de adepcidn, la Empresa reconocié al 1 de enero de 2019 un monto de
B/.169,368,668 de activos por derecho de uso y por arrendamientos por pagar, clasificados anteriormente como
arrendamientos operativos de acuerdo con la NIC 17 y CINIIF 4. Al 31 de diciembre de 2019, el reconocimiento
segtin NIIF 16 de los gastos de intereses y depreciacion en el estado de ganancia o pérdida genera un aumento
en los gastos del pericdo de B/.7,503,619 en comparacién al tratamiento del periodo anterior segiin NIC 17 y
CINIIF 4.

3.5.2 LaEmpresa como Arrendador
L.a Empresa celebra contratos de arrendamiente como arrendador con respecto a algunas de sus propiedades.

Los arrendamientos para los que la Empresa es arrendador se clasifican come arrendamientos financieros u
operativos. Siempre que los términos del arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y
heneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Cuando la Empresa es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como un arrendamiento financiero u operativo
por referencia al activo por derecho de uso derivado del arrendamiento principal.

Los ingresos por alquileres de los arrendamientos operativos se reconocen de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento correspondiente. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacién y organizacion de un
arrendamiento operativo se agregan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen linealmente durante
el plazo de! arrendamiento.

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se reconocen como cuentas por
cobrar por el monto de la inversidn neta de la Empresa en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos
financieros se asignan a periodos contables para reflejar una tasa de rendimiento periodica constante sobre la
inversidn neta pendiente de la Empresa con respecto a los arrendamientos.
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Cuando un contrato incluye componentes arrendados y no arrendados, la Empresa aplica la NIIF 15 para
asignar la consideracion del contrato a cada componente.

El plazo promedio de arrendamiento es de 12.25 aiios.
3.6 Costos de deudas

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancias o pérdidas durante el periodo en que se
incurren.

3.7 Impuesto sobre la renta
Elimpuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto sobre la renta corriente y diferido.

Impuesto corriente

El impuesto corriente a pagar se basa en la renta gravable del afio. El impuesto sobre la renta del periodo
difiere de la ganancia antes de impuesto reportada en el estado de ganancias o pérdidas y otro resultado
integral, debido a los efectos que producen aquellas partidas reconocidas como gravables/no gravables y
deducibles/no deducibles. El pasivo en concepto de impuesto corriente se calcula utilizando la tasa vigente
(25%) a la fecha del estado de situacion financiera.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la
ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
temporarias imponibles. Se reconoce generalmente un activo por impuesto diferido, por todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que pueda utilizar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporarias surgen de la plusvalia o del reconocimiento inicial (distinto al de una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la
ganancia contable. Adicionalmente, los pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si la diferencia
temporaria se deriva del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido por las diferencias temporarias imponibles asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y por participaciones en negocios conjuntos, a excepcién de aquellos
en los que la Empresa es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la posibilidad
de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto diferido que surgen de las
diferencias temporarias asociadas con dichas inversiones y participaciones son Gnicamente reconocidos, en la
medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales utilizar
esas diferencias temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuesto diferido se somete a revisién al cierre de cada periodo sobre el
que se informa y se reduce el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida en que se
estime probable que no se dispondra de suficientes ganancias gravadas, en el futuro, como para permitir que
se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién
en el periodo en el que el pasivo se cancele o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o tengan sustancialmente terminado el
proceso de aprobacion.
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l.a medicidn de los pasivos por impuestos diferidos v de los activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al cierre del periodo sobre el
que se informa, recuperar o liguidar ef importe en libros de sus activos y pasivos.

3.8 Propiedad, planta y equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para
fines administrativos, son presentados en el estado de situacién financiera al costo, menos la depreciacién y
amortizacidon acumuladas. Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento gue no mejoran el activo ni atargan su vida Wil restante, se cargan
contra operacionas a madida que se efectlian.

Los terrenos no son depreciados.

Los enseres y equipos se expresan al costo menos la depreciacion acumulada y menos las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor.

La depreciacién es reconocida a fin de efiminar el costo o |a valuacién de los activos (excepto los terrenos y las
propiedades en consltruccién} menos sus valores residuales, sobre sus vidas tiles, utilizando el método de la
Ifnea recta. Las vidas dtiles estimadas, los valores residuales y el métode de depreciacién son revisados al
cierre de cada periode sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en las estimaciones,
registrado sobre una base prospectiva.

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el célculo de la depreciacién:

Edificios 40 afics
Mejoras 10 afios
Planta, equipo y autos 5 a 10 afios

Los aclivos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida dtil estimada
igual que los activos propios. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que se obtendra la
propiedad al final del pericdo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el términc mas corto entre
su plazo de arrendamiento y su vida Gtil.

Se da de baja una partida de propiedades, planta y equipo al momento de su venta o cuando ya no se espera
que surjan heneficios econdmicos futuros del uso continuado det activo. La ganancia o pérdida que surja de la
venta o retiro de un elemento de propiedades planta y equipo se determina como la diferencia entre los ingresos
por las ventas y el importe en libros del activo, y recenocida en ganancias o pérdidas.

3.9 Activos intangibles

Aclivos intangibles adguiridos de forma separada

Los activos intangibles con vidas utiles finitas, adquiridos de forma separada, son registrados al costo menos
la amortizacién acumulada y menos las pérdidas acumuladas por deteriore del valer. La amortizaciéon se
reconoce con base en el método de linea recta sobre sus vidas Utiles estimadas. La vida Glil estimada y el
método de amortizacidon son revisados al cierre de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualquier cambic en lales eslimaciones registrade sobre una base prospectiva. La vida util estimada ha sido
estimada en 5 afios.

Los activos intangibles con vida util indefinida que san adquiridos separadamente se registran al costo menos
tas pérdidas acumuladas por deterioro del valor.
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Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta, o cuando no se esperan beneficios econémicos
futuros de su uso o venta. Las ganancias o pérdidas que surgen de Ia baja en libros de un activo intangible,
medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo
se reconocen en 1os resultados al momento en que el active es dado de baja.

3.10 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles sin incluir plusvalia

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Empresa revisa los importes en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe alguna indicacién de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro de su valor. En tal caso, se estima el monte recuperable del activo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro del valor (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, la Empresa estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y uniforme de asignacion,
los activos corporativos son también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o son
asignados al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una
base de asignacién razonable y uniforme.

Los aclivos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser sometidos
a una comprobacién de deterioro anuatmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier indicacion de que
podria haberse deteriorado su valor.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y ef valor en uso. Al estimar
el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de
descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del
dinero y los rissgos especificos para el activo para los cuales no se han ajustados los estimados de fiujo de
efectivo futuros.

Si el monio recuperable de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) se estima por debajo de su
importe en libros, el importe en libros del activo (o de la unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro del valor se reconocen inmediatamente en resultados, salvo cuando el
activo se registra a un monto revatuado, en cuyo caso se debe considerar la perdida por deterioro del valor
como una disminucién en la revaluacion.

Cuando posteriormente una pérdida por deterioro del valor se reversa, el importe en libros del activo (o de la
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera
que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si no se hubiera
reconocido fa pérdida por deterioro del valor para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en resultados, salvo si el
activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro del
valor se maneja como un aumento en la revaluacion.

3.11 Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. El costo, incluyendo
una porcidn de los costos indirectos fijos y variables, es asignado a inventarios a través del método mas
apropiado para esa clase particular de inventario, siendo la mayoria valuado con el método de costo promedio.
El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los
costos necesarios para efectuar su venta.
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Por la naturaleza del negocio y el tipo de inventario gue maneja; el mismo pudiera verse afectado vencimiento
o caducidad y no hayan sido vendidos; o que no éstén en condiciones adecuadas para la venta. En este
sentido, la Empresa tiene acuerdos con sus proveedores con retacidn a devolucién de productos vencidos y/o
reconocimiento de costos de merma. Para los articulos que son manejados internamente (importados, marcas
propias, agro, etc.) llegada la fecha de su vencimiento y/o no estan aptos para la venta estos son reconocidos
como merma en el momento en que es identificado.

3.12 Instrumentos financieros

Los aclivos y pasivos financieros se reconocen cuando la Empresa se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicién o emisidn de activos y pasivos financieros (aparte de los activos
y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados) son agregados o deducidos del valor
razonable de fos activos o pasivos financieros, como fuera el caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccidn directamente atribuibles a la adquisicidn de activos o pasivos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamente en ganancias o pérdidas.

3.13  Activos financieros

Las cuentas por cobrar son activos financieros, su clasificacién depende de la naturaleza y se determina al
momento del reconocimiento inicial.

3.13.1 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no son
cotizados en un mercado activo. Las cuentas por cobrar {incluyendo las cuentas por cobrar comerciales, saldos
bancarios y efectivo, y otras cuentas por cobrar), se miden al costo amortizado, ya que se mantienen dentro de
un modelo de negocio para cobrar los fiujos de efectivo contracluales usando el método de la tasa de interés
efectiva, menos cualquier deterioro del valor.

3.13.2 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros a costo amortizado consisten en cuentas por cobrar y efectivo y eguivalentes de
efectivo.

Bajo la NIIF 9, las provisiones para pérdidas crediticias esperadas se miden en cualquiera de las siguientes
hases:

- Pérdidas crediticias esperadas (ECL) de 12 meses: son ECL que resultan de posibles eventos
predeterminados dentra de los 12 meses posteriores a la fecha del informe, y

- Pérdidas crediticias esperadas (ECL) de por vida: son ECL que resultan de todos los eventos
predeterminados posibles durante |a vida util esperada de un instrumento financiero.

La Empresa ha optado por medir la provisién para pérdidas por cuentas por cobrar comerciales por un monte
igual a ECL de por vida ("el enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales™). Para determinar las
ECL en las cuentas por cobrar comerciales, la Empresa utiliza una matriz de provision respaidada por la
experiencia historica de pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar comerciates, ajustada segun corresponda
para reflejar las condicicnes acluales y las eslimaciones de las condiciones economicas futuras. Por lo tanto,
se aplican porcentajes de provision fijos, dependiendo de la cantidad de dias que una cuenta por cobrar
comercial estéa vencida.
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{En balboas)

3.13.3 Baja de activos financieros

La Empresa da de baja en cuentas un activo financiero Gnicamente cuando expiran parte los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiere, y transfiere de manera sustancial los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad de ese activo financiero a otra entidad. Si la Empresa no transfiere ni retiene
substancialmente todos tos riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continta reteniendo el control del
aclivo transferido, la Empresa reconoce su participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos
que puede tener que pagar. Si la Empresa retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Empresa continuara reconociendo el activo financiero y también
reconocera un préstamo garantizado por el monto de los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del activo y 1a suma
de la contraprestacion recibida y por recibir, asf como el resultado acumutado que habia sido reconocido en el
otra resultado integral v se habia acumulado en el patrimonio, se reconoce en fos resuitados.

En los restantes casos cuando la baja en cuentas de un aclive financiero no es total (por ejemplo, cuando la
Empresa retiene una opcién para readquirir parte de un activo transferido), ta Empresa distribuye el anterior
importe en libros del activo financiero entre la parte que continta reconociendo bajo una patticipacidn continua,
y la parte que ya no reconoce, sobre la base del valor razonable relativo de dichas partes a la fecha de la
transferencia. La diferencia entre el importe en libros asignada a la parte que ya no continQa siendo reconocida
y la suma de la contraprestacion recibida por la parte que ya no sigue siendo reconocida y cualguier ganancia
o pérdida acumulada asignada a esa parte que hubiese sido reconocida en el otro resultado integral, se
reconoce en resultados. La ganancia o pérdida acumulada que hubiese sido reconocida en el otro resultado
integral es asignada enlre |a parte que contintia siendo reconocida y la parte que ya no es reconocida con base
en los valores razonables relativos de ambas partes.

3.14 Pasivos financieros e instrumentos financieros de capital emitidos por La Empresa
3.14.1 Clasificacién como deuda o patrimonio
Los instrumentos de deuda y de patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de

conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de un pasivo financiero y de un
instrumento de patrimonio.

3.14.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es todo contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad
luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad de fa Empresa
se reconocen por el monto de los ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Empresa se reconoce y se deduce directamente
en el patrimonio. No se reconoce ningun resultado, proveniente de la compra, venta, emision o cancelacion de
los instrumentos de patrimonio propios de la Empresa.

3.14.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 estan clasificados como otros pasivos financieros.
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
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3.14.3.1 Olros pasivos linancieros

Otros pasivos financieros, incluyendo deudas, son inicialmente medidos al valor razonable, neto de los costos
de la transaccion y son subsecuentemente medidos al costo amortizado usando el método de interés efeclivo,
con gastos de interés reconocidos sobre la base de tasa efectiva.

El metedo de la tasa de interés efectiva es un métode de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de imputacion del gasto financiero a 1o largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento gue iguala exactamente fos flujos de efectivo por pagar estimados {incluyendo todos los honorarios
y puntos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los coslos de
transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto, con el importe nelo en libros del pasivo financiero al momento de su
reconacimiento inicial.

3.14.4 Baja en cuentas de pasivos financieros

l.a Empresa da de baja !osipasivos ﬁnancieros cuando, y solamente cuando, las obligaciones de la Empresa
se liguidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el importe en libros de!l pasivo financiero dade de bajay la
contraprestacién pagada y por pagar se reconace en los resultados.

3.15  Provision para prestaciones laborales

El Cddigo de Trabajo establece en la legislacion laboral panamefia el reconocimientc de una prima de
antigiiedad de servicios. Para tal fin, la Empresa ha establecido una provision, la cual se calcula sobre la base
de una semana de salario por cada afio de trabajo, © lo que es igual a 1.92% sobre los salarios pagados en el
afo.

La Ley 44 de 12 de agosto de 1995 establece, a partir de la vigencia de la iey, la obligacidn de los empleadores
a constituir un fondo de cesantia para pagar a los empleados la prima de antigiledad y la indemnizacidn por
despido injustificado que establece el Cédigo de Trabajo. Este fondo debera conslituirse con base a la cuota
parte relativa a la prima de antigliedad.

3.16  Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros estan expresados en balboas (B/.), fa unidad monetaria de la Republica de Panama,
ta cual esta a la par y es de libre cambio con el dolar (US$) de los Estados Unidos de América. La Repliblica
de Panama no emite papel moneda propio, ¥ en su lugar uliliza el délar de los Estados Unidos de América
como moneda de curse legal.

4, Estimaciones de contabilidad y juicios criticos

La Empresa sfectiia estimacicnes y juicios que afectan los montos repertados de los activos y pasivos dentro
del siguiente afio fiscal. Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en la
experiencia historica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futurcs que se creen son razonables
bajo las circunstancias.

A continuacion, se discuten las presunciones basicas respecto a tas estimaciones criticas de contabilidad, al

final del pericdo sobre el cual se reporia, las cuales implican un riesgo significativo de ajustes materiales en los
importes en libros de los aclivos y pasivos durante el préximo periodo financiero.
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4.1

4.2

5.

Provision cuentas incobrables

L]

La Empresa revisa su cartera de cuentas por cobrar para evaluar el deterioro. En la determinacion
de si una pérdida por deterioro debe ser registrada en el estado de ganancia o pérdida y otro
resultado integral, la Empresa efectia juicios para determinar si una pérdida por deterioro debe ser
registrada contra la reserva de cuentas por cobrar, y toma decisiones en cuanto a si existe una
informacion observable que indique un cambio adverso en la condicién de pago de los clientes, en
condiciones econdmicas locales que se correlacionen con incumplimientos en activos. La
Administracidén usa estimaciones basadas en la experiencia de pérdida historica por activos con
caracteristicas de riesgo de crédito y evidencia objetiva de deterioro similares a aquellos en la
cartera cuando se programa sus flujos futuros de efectivo.

Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente - La Empresa esta sujeta al impuesto sobre la renta bajo la jurisdiccién de la
Republica de Panama. Se realizan estimaciones a través de una proyeccidn fiscal para determinar
la provisién para impuestos sobre la renta y se reconocen los pasivos resultantes de dicha
estimacion. Cuando el resultado fiscal final es diferente de los montos que fueron registrados, las
diferencias impactaran las provisiones por impuestos sobre la renta e impuestos diferidos en el
pericdo en el cual se hizo dicha determinacion.

Impussto sobre la renta diferido - El reconocimiento de activos por impuesto sobre la renta diferido
se basa en la estimacion de presupuestos con ganancias desarrollados por la Administracion, los
cuales se basan en evidencia disponible y niveles histdricos de ganancias, que indican que es
probable que la Empresa pueda tener futuras utilidades gravables contra los cuales el activo pueda
ser utilizado.

Saldos transacciones con partes relacionadas

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al cierre del periodo sobre el que se informa:

2019 2018
Centro Super Market, S.A. 514,666 91,822
Fundacién Xracontigo 100 -
Consorcio de Valores, S.A. 317,736 211,289
832,502 302,911

Las cuentas con partes relacionadas no lienen términos o condiciones que establezcan fecha de cobros {pagos)
o fecha de vencimiento, en adicién no se han otorgado ni recibido garantias.
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5.1 Otras transacciones con partes refacionadas

En adicién, a continuacion, se presentan las transacciones por ciertos contratos de servicios de vigilancia
realizados por fas empresas relacionadas de la Empresa.

2019 2018
Senicio de alojamiento de planilia - personal clave 4,797,254 -
Compensacion a personal clawe - 4,644,194
Sendcios de Mgilancia 5,129,784 5,006,455
Honorarios por sendcios de alojamiento de planilla 18,000

Con fecha 1 de enero de 2019, la Empresa firmé contrato con vencimiento de un afio renovable con Fuxcom
Corporate Management S.A. (FUXCOM) para el servicio exclusivo de alojamiento de los ejecutivos de la
Empresa en fa planilla de FUXCOM. Como resultado, FUXCOM no tendra injerencia, intervencion o
participacion alguna en la direccion y administracion de las operaciones de fa Empresa, debido a que los
ejecutivos estaran sujetos a las politicas, directrices, lineamientos e instrucciones de trabajo de la Empresa.
Los ejecutivos que se transfieren a FUXCOM tendran una suslitucién patronal, no obstante, la Empresa
transferira a FUXCOM los fondos para el pago de la planiifa y de fas cuotas obrero-patronales aplicables a ia
Caja de Seguro Social con motivo del alojamiento de la planilla. El monto de los honorarios mensuales pagados
a FUXCOM por este servicio es de B/.1,500.

6. Efectivo y depdsitos en banco

Para propdsitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen efectivo en caja
y en bancos, netos de sobregiros bancarios pendientes. El efective v equivalentes de efectivo al cierre del
periodo sobre el que se informa, tal como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser congiliado
con las partidas refacionadas en el estado de situacion financiera de la siguiente manera;

2019 2018
Cajas menudas 324,873 256,263
Fondo de cambio en los supemmercados y farmacias 2,201,248 1,746,841
Cuentas corrientes 31,674,295 10,483,707
Total de efectivo y depdsitos en banco 34,200,416 12,466,811
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(En balhoas)

7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
2019 2018

Cuentas por cobrar comerciales, privada 3,909,439 5,488,637
Cuentas por cobrar comerciales, entidades piblicas 3,309,530 4,278,840
Cuentas por cobrar comerciales, neto 7,218,969 9,767,477
Cheques deweltos 90,138 101,235
Cuentas por cobrar empleados 173,503 129,555
Cuentas por cobrar, otras 2,866,392 1,515,830
Sub-total 3,130,033 1,746,620
Total 10,349,002 11,514,097

7.1 Cuentas por cobrar comerciales

El periodo promedio de crédito sobre la venta varia dependiendo del tipo de cliente. Las cuentas por cobrar
comerciales reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos (ver abajo el andlisis de antigliedad)
que estan vencidos al cierre del periodo sobre el que se informa.

Anligtiedad de las cuentas por cobrar comerciales privadas.

2019 2018
Corriente 3,168,088 4,875,990
31 - 120 dias ‘ 611,009 587,072
121 - 210 dias 631 12,079
Mas de 211 129,711 13,496

3,809,439 5,488,637

Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar a entidades de gobierno generalmente se extienden hasta
365 dias contados a partir de la fecha de emision. La Administracién considera recuperable las cuentas por
cobrar a entidades de gobierno porque cuenta con las ordenes de compras y facturas gue documentan la
gestion apropiada de los cobros. Las cuentas por cobrar a entidades de gobierno se detallan a continuacion

segdn su antigiledad. *

2019 2018
1- 180 dias 2,318,031 3,717,531
181 - 360 dias 232,014 70,282
Mas de 1 afio 759,485 491,027
3,308,530 4,278,840
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Un resumen de la actividad de ia provision para posibles cobros dudosos.

2019 2018
Saldo al inicio det afio 79,048 -
Incremento a la provision 169,231 79,048
Saido al fina! del afio 248,279 79,048

La Administracién considera la provision para posibles cobros dudosos es adecuada para cubrir el riesgo de

incobrabilidad.
8. Inventarios

Los inventarios se agrupan en las siguientes categorias:

2019 2018

Supermercado 53,789,734 43,716,714
Fresco 7,317,627 8,057,175
Farmacia 6,870,556 5,825,250
Ferreteria 2,719,537 2,395,287
Ropa y accesaorios 2,651,455 2,602,460
Accesorios para el hogar 2,462,272 3,050,311
Escolar y oficina 1,798,197 1,397,951
Otros 3,080,207 2,281,805
Electronica 828,164 1,016,411
Recreacion 1,520,809 1,133,088
Linea blanca y muebleria 331,693 491,128
Jugueteria 902,082 230,525
Restaurante y panaderia 386,773 534,746

84,679,106 72,632,851
Menos: provisidn para inventarios (1,057,743) (776,435)
Total de inventarios 83,621,363 71,856,418
Un resumen de la actividad de la provisién para pérdida de inventario a continuacidn.

2019 2018
Saldo al inicio del afio (776,435) (567,362)
{Incremento) disminucion a la provision (281,308) (209,073)
Saldo al final del afio {1,057,743) (776,435)
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9. Propiedad, planta y equipo

Planta y

Terrenos Mejoras equipos Mobilario Total
Costo
Saldo al 31 de diciembre de 2017 203,000 26,479,103 28,261,571 27,549,383 82,493,057
Adiciones - 8,154,067 6,803,104 2,324,660 17,281,831
Descarte de activo en desuso - (260) (174,898) (27,375) (202,533)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 203,000 34,632,910 34,889,777 29,846,668 99,572,355
Adiciones - 10,606,592 11,487,435 3,294,823 25,388,850
Descarte de activo en desuso - (4,482) (341,138) (21,350) (366,970)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 203,000 45,235,020 46,036,074 33,120,141 124,594,235

Planta y

Terrenos Mejoras equipos Mobilario Total
Depreciacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - 8,118,526 11,269,064 13,798,811 33,186,401
Gasto por depreciacién - 2,951,469 3,875,563 1,313,341 8,140,373
Descarte de activo en desuso - (80) (86,221) (4,476) (80,777)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 - 11,069,915 15,058,406 15,107,676 41,235,997
Gasto por depreciacion - 3,744,165 5,178,611 1,534,435 10,457,211
Descarte de activo en desuso - (1,606) (238,650) (6,551) (246,807)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 - 14,812,474 19,998,367 16,635,560 51,446,401
Costo neto 2019 203,000 30,422,546 26,037,707 16,484,581 73,147,834
Costo neto 2018 203,000 23,562,995 19,831,371 14,738,992 58,336,358

Al 31 de diciembre de 2019, la empresa mantiene registrado en libros activos totalmente depreciados por el
monto de B/. 18,184,484 (2018: B/.16,189,623).

La Empresa mantiene activos fijos a costo por un monto de B/.3,888,150 que garantizan préstamos recibidos
de instituciones financieras.
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Notas a los estados financieros

Por el afio teriminado el 31 de diciembre de 2019

{En balboas)

10.  Activos intangibles

Costo

Saldo inicial
Baja
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre del 2019

Amortizacion y deterioro del valor
acumulado

Saldo inicial

Baja

Gasto por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre del 2019

Saldo neto

El activo intangible estd compuesto por:

Aclivos intangibles
Clientela

Marca

Base de datos y software

11. Plusvalia

Pluswalia

2019 2018
167,528,408 166,899,380
- (2,675)
1,653,706 631,703
169,182,114 167,528,408
6,487,295 2,659,792
- (2,675)
1,326,629 3,830,178
7,613,924 6,487,295
161,368,190 161,041,113
2019 2018
66,939,000 66,939,000
96,000,000 96,000,000
6,243,114 4,589,408
169,182,114 167,528,408
2019 2018
78,732,750 78,732,750

La plusvalia surge por la adquisicién de Distribuidora Xtra, S.A. por Supermercados Xtra, S.A. Dicha adquisicion
se formaliza mediante Escritura Plblica No.1,678 de 30 de enero de 2017, celebrando convenio de fusién
sobreviviendo esta tltima y subrogandose en todos los derechos y obligaciones.

Con base en analisis presentado por ta Administracién, no hay pérdida por deterioro a la fecha de estos estados

financieros.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo se determina basandose en el valor en uso, que
utifiza calculos de proyecciones de flujo de efectivo basado en presupuestos financieros aprobados por los
directores cubriendo un periodo de 5 afios y utilizando una tasa de descuento.




Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

Las proyecciones de flujos de efectivo en el periodo presupuestado estan basadas en los mismos margenes e
inflacién de los insumos durante el periodo presupuestado. Los flujos de efectivo posteriores al periodo de 5
afios se han extrapolado a una tasa de crecimiento anual det 5%, que esta un punto por encima de la proyeccion
de largo plazo de la inflacion para Panama (FMI) tomando en cuenta que esta es una industria influenciada de
manera importante por la inflacion. La Administracién considera que cualquier posible cambio razonable en
las hipotesis claves sobre las que se basa el importe recuperable no causaria que el importe en libros en

conjunto excediera el importe recuperable total de la unidad generadora de efectivo.

12. Otros activos

2019 2018
Pagos anticipados 172,159 221,083
Fondo de cesantla 1,979,870 1,970,246
Adelanto a compra de inmueble y mejoras 8,563,369 8,391,946
Depositos en garantia 1,065,421 756,568
Reclamo por cobrar 517,060 229,260
Otros 304,273 387,785
Total 12,602,152 11,956,888
Comiente 993,492 838,128
No corriente 114,608,680 11,118,760
12,602,152 11,956,888
Los adelantos son compras de activos fijos para futuras tiendas.
13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
2019 2018
Cuentas por pagar comerciales 108,410,247 87,220,288
Gastos acumulados 8,222,801 10,120,080
Otras cuentas por pagar 445,328 758,526
117,078,376 98,098,894
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Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balboas)

14. Préstamos

A continuacion, se detallan las lineas de créditos y sobregiros aprohados:

Banco Goneral

Préstamo comercial con pagos timestrales promedio B/4,360,000,
tasa de interés de 4,75%, Libor 3m y FECI, con minimo de 5.75%,
fecha de wencimiento 01/24/2025, saldo iniclal B/.80,0006,000.

Banco General

Préstamo comerclal con pagos timestrales BrL270,000, tasa de
interés de 4.75%, Libor 3m y FECI, con minimo de 5.75%, fecha de
vencimiento 01/24/2025, saldo iniciat B/£.5,000,000.

Banistmo

Préstamo comercial con pagos mensuales B/.98,871 a intereses, tasa
de interés de 3.75%, Libor 3m y FECI, fecha de wencimiento
06/1372025,5aldo inicial B/6,000,000.

Bango Mercantil

Préstamo camercial, con pagos mensuales de 8110,712, con tasa de
inlerés de 3.50% yFEC], fecha de vencimiento 27/03/2020, salda inicial
B£.3,000,000.

Davivienda

Préstamao comercial con pagos mensuales de B/48,015, con lasa de
interés de 4%, Libor 1M y FECI, minimo 4.80%, fecha de vencimiento
16/08/2024, saldo inicial B/,3,000,000.

Davivienda

Préstamo comercial con pagos mensuales de B/48,015, con tasa de
interés de 4%, Libor 1M y FECI, minimo 4.20%, fecha de wvencimiento
12/07/2025, saldo inicial B/.4,000,000,

Davivienda

Préstamo comercial con pagos mensuales de B/69,212, con tasa de
interés de 4%, Libor 1My FECI|, minimo 4.80%, fecha de wencimiento
02/04/20256, saldo inicial B/.4,100,000.

Davivienda

Préstamo comercial con pagos mensuales de B/L135,095, con tasa
de interés de 4%, Libor 1M y FECI, minimo 4.90%, fecha de
vencimiento 05/22/2025.

Banco Mearcantil

Préstamo comercial, con pagos mensuales de B/.54,759, con tasa de
interés de 3.50% yFECI, fecha de vencimiento 08/28/2025, saldo inicial
B/.3,800,000.

Seotiabank

Préstamo comercial con pages mensuales de B/51,68841, confasa
de interés de 2.5%, Liber 3M y FECI, minimo 4.90%, fecha de
vencimienta 26/09/2022.

Subtotal

Intereses

Intereses por pagar

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Parcidn a corto plazo
Porcién a largo plazo

-30-

2019 2018
- 71,428,571

- 4,464,286

- 6,000,000

- 1,500,195

- 2,784,116
4,000,000 4,000,000
- 4,100,000

- 8,000,000
3,145,932 3,613,340
962,500 -
8,108,432 105,890,508
204,931 1,303,341
8,313,363 107,193,840

{1,436,5085) (17,444 725)
6,376,858 89,749,124
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balboas)

La Empresa mantiene activos fijos a costo por un monte de B/.3,888,160. que garantizan préstamos recibidos
de instituciones financieras.

La tabla a continuacién muestra los cambios en los pasivos de la Empresa que surgen de actividades de
financiamientos, incluyendo cambios por efectivo y de no efectivo. Los pasivos que surgen de actividades de
financiamiento son aquellos para fos cuales fueron, o seran flujos de efectivo, clasificados en los estados
financieros como flujos de efectivo de aclividades de financiamiento.

Fl movimiento de los financiamientos recibidos se resume de la siguiente forma:

2019 2018
Saldo al inicio del afio 105,890,508 99,708,241
Financiamientos recibidos 1,000,000 19,900,000
Pagos realizados (98,782,076) (13,717,733)
Saldo al final del afio 8,108,432 105,890,508

Se detallan los desembolsos futuros no descontados basados en los préstamos correspondientes al 31 de
diciembre de 2019.

Tasade Deta3l dmesesal laficas Masde 5 Saldo en

interés 1 mes meses afo anos anos Total Libros
Instrumentos de tasa variable 686 -7.53% 66,692 3358314 600,225 3,201,202 768,664 4,975,297 4,204,931
Instrumentos da tasa fija 4.50% 54,6571 160,303 654,159 3,485,000 381,692 4735725 4,108,432
Totales 121,263 488,617 1,254,384 6,686,202 1,150,556 0711022 8,313,363

16, Provisién para prima de antigtiedad

El movimiento de la provisién para prima de antigliedad se presenta a continuacion:

2019 2018
Saildo al inicio del afio 849,916 1,028,580
incremento a la provision cargado a gasto 494,106 448,419
Disminucion (162,902) (527,093)
Saldo al final del afio 1,281,120 949,916
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

16. Arrendamientos
La Empresa arrienda activos, como locales, el plazo promedio de arrendamiento es de 12 afios.
. Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso activos arrendados se presentan a continuacién:

2019 2018

Activo por derecho de uso

Adiciones y saldo al 31 de diciembre del 2019 180,543,960

Bepreciacion del activo por derecho de uso

Gasto por amortizacion y saldo al 31 de diciembre del 2019 {14,188,155)

Activos por derecho de uso, netos 166,355,805

" Montos reconocidos en el estade de ganancia o pérdida y otro resuitado integral
2019 2018

Aumento de la depreciacién del activo por derecho de uso 14,188,155
Aumento de los costos financieros 11,382,461
Aumento de otros gastos 480,682
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2019

(En bhalboas)

" Pasivos por arrendamientos

Los pasivos por arrendamientos son descontados a una tasa de descuentos que s encuentran dentro de un
rango de 5.99% - 7.35%, los saldos se presentan a continuacion:

2019 2018
Montos adeudados por liquidacidn dentro de los 12 meses 7,075,196 -
(mostrados bajo pasivos corrientes}
Montos adeudados por liquidacidn después de 12 meses 166,784,228 -
173,859,424 -

u Analisis de vencimiento

La Empresa no enfrenta un riesgo de liquidez significativo con respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los

pasivos por arrendamiento se mantienen conforme a la operacion de la entidad.

2018 2018

Menor a 1 afio 7,075,186 -
Mas de 1 afo, menar a 5 afics 54,962,081 -
Mas de 5 afios 111,822,147 -

173,889,424 -
17. Bonos por pagar
Los bonos por pagar se presentan a continuacion:

Serie Fecha de emisién Satdo Tasade  Fechade Resolucian No.
interés vencimiento

Serie A 22 de ociubre de 2019 65,000,000.00 5.35% 5Safios SMV -418 — 19 de 14 de octubre de 2019
Serie B 22 de octubre de 2019 65,000,000.00 6.00% 7afos SMV-418 - 19 de 14 de octubre de 2019
Saldo neto 130,000,000

A continuacién, el movimiento anual de los bonos por pagar:

2019 2018
Emisién de bonos 130,000,000
Menos: costos de emision (1,444,773) -
128,565,227

Saldo al final del afio
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

A continuacién, movimiento anual de los costos de emisidn:

2019 2018
Saldo al inicio de! afio - .
Mas: costo de emisién de deuda 1,501,076 -
Menos: amortizacion {566,303} -
Saldo al final del ano 1,444,773 -

Mediante Resolucién SMV No.418-19 del 14 de octubre de 2019, la Superintendencia del Mercado de Valores
autoriza el registro de Bonos Corporativos por un valor nominal de hasta 250,000,000. El principal objetivo de
la emisién de bonos Seria A y B, fue pagar el saldo remanente de diversas lineas de crédito. Véase Nota 14

de Préstamos.

Se detallan los desembolsos futuros no descontados basados en los prestamos correspondientes al 31 de
diciembre de 2019.

Tasade Deta3 3mesesal 1afoas Mas de 5 Saldo en
Intarés 1imes meses afio anas afios Tatal Libros
Bonos emitidos 535% -6% - 1,864,868 5,635,590 93,365,278 73,233,333 174,089,069 130,000,000
1,864,868 5,635,590 93,365,278 73,233,333 174,080,069 130,000,000

18. Patrimonio

El capital social de la entidad pasé de 100 de acciones nominativas a 100,000 acciones sin valor nominal el
30 de enero de 2017 mediante Escritura PUblica 1678, preducto de la fusion entre Distribuidora Xtra, S.A. y
Supermercado Xtra, S.A., cuyo monto emitido asciende a B/.155,785,310 (2018: B/.155,785,310).

En reunion de la Junta Directiva celebrada el 11 de abril de 2019, se autorizé el pago de dividendos por un
monto total de B/.14,934,612 (2018: B/.5,696,209).
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a [os estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balboas)

19. Gastos de ventas generales y administrativos

Los gastos de ventas generales y administrativos se presentan a continuacion:

2018 2018

Alquileres 2,098,406 17,926,778
Senicios basicos 11,515,010 10,653,964
Publicidad y promociones a clientes 3,643,765 5,040,320
Senicio de vigilancia y alarma ' 5,357,687 5,215,327
Honorarios por sendcios de alojamiento de planilla 4,797,254 -
impuestos varios 3,504,284 3,047,268
Reparaciones y mantenimiento 3,412,153 2,919,201
Transportes y viaticos 3,675,613 2,273,288
Honorarios profesionales 1,242,182 874,216
Comisiones - tarjetas 2,213,283 1,788,127
Seguros varios 528,603 727,514
Papeleria y Gtiles de oficina 484,605 462,474
Donaciones ‘ 96,360 59,827
Otros gastos corporativos 324,365 -
Otros 5,202,686 4,868,328

47,986,236 55,856,632

20. Impuesto sobre la renta

De acuerdo a regulaciones fiscales vigentes, las declaracionss del impuesto sobre la renta de la empresa
pueden estar sujeta a revision por parie de las autoridades fiscales, por los cinco Gltimos afios (2015, 2018,
2017, 2018 y 2019).

Las regulaciones fiscales vigentes también seiialan que las utilidades no distribuidas de las subsidiarias en la
Republica de Panama estan sujetas a un impuesto sobre dividendos de 10%, al momento de su distribucion.

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No. 6 de 2 de febrero de 2005, el
Articulo 699 del Cédige Fiscal indica que las persconas juridicas deben pagar el impuesto sobre la renta a una
tasa del veinticinco por ciento (25%) sobre la que resulte mayor entre: (1) la renta neta gravable calculada por
el métedo tradicional establecido en el Titulo | del Libro Cuarto del Codigo Fiscal, ¢ (2) la renta neta gravable
que resulte de deducir, del total de ingresos gravables, el noventa y cinco punto treinta y tres por ciento
(95.33%) de dicho total de ingresos gravables.

La Empresa presentd ante la Direccidn General de Ingresos la solicitud de no aplicacién del Calculo Alterno de
Impuesto sobre la Renta (CAIR) para los periodos fiscales 2017 y 2018.

A través de la Resolucion No.201-4215 de 13 de agosto de 2019, Resolucion No.201-3133 de 21 de mayo de
2018 y Resolucion No.201-5952 de 26 de septiembre de 2017, fa Direccién General de Ingresos acepté la
solicitud de No aplicacion def CAIR de la empresa Supermercados Xira, S.A. para el periodo fiscal 2018, 2017
y 2016; sucesivamente, y se le permite pagar el impueasto sobre la Renta para los periodos fiscales mediante
el método tradicional.
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

Con la presentacion de declaracion de renta del periodo 2019 se solicitara la no aplicacién CAIR del periodo
2019,

En caso de negarle la no aplicacion de CAIR 2019, ta Empresa tendria derecho a solicitar reconsideracion, la
cual contempla el impuesto sobre la renta (CAIR) de 2019 por la suma de B/.8,384,802 en lugar del impuesto
sobre la renta tradicional por la suma de B/.4,291,094, (2018: B/.4,720,563).

De acuerdo con la evaluacién de los asesores tributarios de la Empresa, el contribuyente cuenta con los
argumentos y circunstancias necesarias y adecuadas para cbtener un resultado favorable para el periodo fiscal
2018.

El detalle del gasto de impuesto se detalla a continuacion:

2019 2018

Ganangcia antes de impuesto sobre la renta 12,492,038 20,363,456
Impuesto a la tasa impositiva vigente 25% 3,123,010 5,090,864
Efecto fiscal de los gastos que no son deducibles al

calcular la ganancia fiscal
Mas;
Intereses sobre préstamos no deducibles 1,284,031 1,525,696
Muitas y recargos 19,504 37,331
Donaciones sin resolucion - 1,016
Gastos de periodos anteriores 39,228 22,923
Menos:
Ingresos exentos (60,174) {8,710)
Variacién de |a provision de prima de antigiiedad y

aportes fondo de cesantia (12,329) -
Plusvalia {1,180,991) {1,180,991)
Total de impuesto sobre la renta 3,222,279 5,488,129
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

{En balboas)

La conciliacién del impuesto diferido del periodo anterior con el actual es como sigue:

Impuesto diferido pasivo, al inicia del ario
Mas:

Flusvalia
Menos:

Provisidon de cuentas incobrables
Derecho de uso - arrendamientos

Impuesto diferido pasivo, al final del afio

21. Ofros ingresos

Ingresos por acuerdos comerciales
Intereses ganados
Otros ingresos

22, Costos financieros

Los costos financieros se presentan de la siguiente manera:

Intereses ganados sobre depdsitos a plazo y cuenta corriente

Costos financieros por financiamiento
Costos financieros por bonos

Costos financieros, netos
Costos financieros en pasivos por arrendamientos

Total costos financieros

-37 -

2019 2018
1,489,282 721,716
787,327 787,328
19,762 (19,762)
(1,875,905) -
420,466 1,489,282
2019 2018
14,695,062 13,618,186
- 30,223
600,684 532,339
15,295,746 14,180,748
2019 2018
200,694 -
(7,625,704) (7,972,599)
(1,311,555) -
(8,736,565) (7,972,599)
(11,382,461) -
(20,119,028) (7,972,599)
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

23. Instrumentos financieros

23,1 Administracion del capital

Los objetivos principales de la Empresa al administrar el capital son mantener su capacidad de continuar como
un negocio en marcha para generar retornos al accionista, asi como mantener una estructura de capital optima
que reduzca los costos de obtencion de capital. La esirategia general de la Empresa se mantiene en relacion
al periodo anterior.

La estructura de capital de la Empresa consiste en deudas netas {préstamos, arrendamientos, bonos como se
detalla en la Notas 14, 16, 17 y el efectivo en bancos) y el patrimonio (que comprende las acciones comunes,
el capital adicional pagado y utilidades no distribuidas).

La Empresa no esta sujeta a ningun requerimiento de capital establecido externamente.

La Administracion revisa la estructura de capital de la Empresa sobre una base trimestral. Como parte de esta
revision, la Administracion considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
{y La deuda se define como préstamos y bonos.
(i} Elpatrimonio incluye capital en acciones y utilidades retenidas.

23.2 Indice de deuda neta y patrimonio

2019 2018
Deuda (i) 136,868,590 107,193,849
Efectivo y bancos {incluyendo el efectivo y saldos en bancos) (34,200,416) (12,466,811)
Deuda neta 102,668,174 Q4,727,038
Patrimonio (ii) 181,434,940 197,068,876
indice de deuda neta y patrimonio 53.63% 48.07%

23.3  Objetivos de la administracién del riesgo financiero

La funcién de Finanzas de la Empresa ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales, monitorea y administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la
Empresa a través de informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y por magnitud
de ios riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (riesgo en las tasas de interés y otro riesgo en los
precios, riesgo de crédito y riesgo de liquidez).
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2019
{En balbocas)

23.4 Riesgo de mercado

La Empresa no ha tenido transacciones significativas que la expongan al riesgo de mercado durante el periodo.
Tampoco cuenta con instrumentos financieros o valores de capital que la expongan al riesgo de mercado, ni
mantiene aclivos importantes que generen ingresos por intereses, por lo tanto, sus fiujos de caja operativos
son independientes de los cambios en las tasas de interés del mercado.

23.5 \Valor razonable de los instrumentos financieros

Los directores consideran que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconoc:dos en los
estados financieros se aproximan a su valor razonable:

2019 2018
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Activos financieros
Efectivo y depdsitos en banco 34,200,416 34,200,416 12,466,811 12,466,811

Cuentas comerciales por cobrary

y otras cuentas por cobrar 10,349,002 10,349,002 11,514,097 11,514,097

Total de activos financiaros 44 549,418 44,549,418 23,880,908 23,880,908
Pasivos financieros
Pasivos financieros medidos al costo

amortizado:

.Cuentas por pagar 117,078,376 117,078,376 98,008,804 98,098,894
Bonos emitidos 128,555,227 120,852,249 - -
Préstamos 8,313,363 7,670,278 107,193,849 84,818,430

Total de pasivos financieros 253,946,966 245,600,902 205,292,743 182,917,324

Técnicas de valuacion e hipdiesis aplicadas para propdsitos de medicion del valor razonable

Especificamente, fas hipotesis ulilizadas al determinar el valor razonable de los siguientes activos y pasivos
financieros se describen mas adelante.

Los siguientes supuestos fueron establecidos por la Administracion para estimar el valor razonable de cada
categoria de instrumento financiero en el estado de situacion financiera:

a. Depositos en bancos - El valor en libros se aproxima a su valor razonable por su naturaleza de
corto plazo,

b. Cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar estan presentadas a su valor en libros, el cual se
aproxima a su valor razonable,

¢. Préstamos y bonos emitidos - Tasa de descuento es LIBOR a tres meses con spread para los
préstamos por pagar.
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Supermercados Xtra, S.A.

Notas a los estados financieros
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2019
(En balboas)

g Cuentas por pagar comerciales — el valor razonable se aproxima a su valor razonable por su
naturaleza a corto plazo.

El efectivo, las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar comerciales, los préstamos por pagar y los bonos
emitidos estan clasificados en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable.

24. Otros pasivos

Los otros pasivos surgen del Programa de leallad de clientes Fuli Xtra, reconocidos de conformidad con la NIIF
15, al 31 de diciembre del 2019. Los ingresos diferidos eran de B/.873,178 (2018: B/.862,776).

25. Compromisos y contingencias

La Empresa esta incluida en un proceso ordinario de mayor cuantia para la indemnizacién por dafios y
perjuicios radicado en el Juzgado Décimo Segundo de Circuito Rame Civil interpuesto por un tercero en contra
de Corporacién La Prensa, Editorial por la Democracia y Distribuidora Xtra, S.A. - ahora Supermercados Xtra,
S.A. - (solidariamente). L.a Empresa ha presentado contestacion de la Demanda el 27 de junio de 2017 dentro
del tdrmino procesal. Este litigio se encuentra pendiente de apertura del proceso al periodo probatorio

26, Eventos subsecuentes

El 11 de marzo de 2020, la Organizacidén Mundial de la Salud, declard Pandemia el brote del nuevo coronavirus
("COVID-19) en China, debido su rapida expansién global a un gran nimero de paises. Este evento sin
precedentes ha afectado la economia mundial en gran manera y por consiguiente a Panama.

A partir de esa fecha, la Empresa ha evaluado los eventos postericres al 31 de diciembre 2019, y hasta la fecha
en que los estados financieros estén disponibles al pablico. Producto de las restricciones de funcionamiento de
comercios impartidas por el Gobierno Nacional generado por el COVID-19, la Empresa presenta una reduccion
en sus horarios de atencién a clientes mas no en el alcance y cobertura geogréfica de las mismas. Aln pese
a dichas reducciones de horario, las cifras de ventas demuestran que los dias de cierre y recorte de horarios
s& compensan con mayor promedio de ventas por cliente y mayor afluencia de clientes en las horas disponibles
de atencion. En ese sentido, no hemos experimentado ni visualizamos un impacto atipico de la coyuntura en
nuestras operaciones.

El 3 de abril de 2020, Supermercados Xira, S.A. efecllo la oferta de la Serie C y de la Serie D por la suma total
de Veinte Millones de Ddélares (US$20,000,000), a un precio igual al 100% de su valor nominal; es decir, Diez
Millones de Dédlares (US$10,000,000.00) en BG Investments, Co., Inc. y Valores Banistmo, S.A., cada uno,
como Puestos de Bolsa y Casa de Valores autorizados.

27. Aprobacidn de los estados financieros

l.os estados financieros para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, han sido aprobados y autorizados
para su emision por la Junta Directiva el 21 de mayo de 2020.

* ok k k k&
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REPUBLICA DE PANAMA
i 3 A7\ PAPEL NOTARIAL

T

En mi Despacho Notarial,- en la Ciudad de Panami, Capital de la
Republica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre a los
diecisiete (17) dias del mes de marzo del afio dos mil veinte (2020),
ante mi Licenciada TATIANA PITTY BETHANCOURT, Notaria Publica Novena
Primer del Circuito de Panami, portadora'de la cédula de identidad
versonal numerc ocho- setecientos siete- ciento uno (8-707-101),
comparecid personalmente: DIEGO ACEVEDO REHBENIN, varén, colombiano,
mayor de edad, casado, con pasapcrté colombiano numero PE uno tres
siete siete cuatro dos (PE137742), CHARLES JOSEPH HARARI PEREZ, vardn,
panamefio, casado, vecino de esta ciudad, con cedula de identidad
personal numero ocho-setecientos cuatro-ochocientos siete (8-704-807),
MURAD HARARI DABAH, vardn, panameno, mayor de edad, casado, con cedula
de identidad personal numero ocho-setecientos cuarenta-seiscientos
setenta y tres (8—740—6735 y JORGE BERNARD FYFFE, vardn panameio,
mayor de edad, casado, con cedula de identidad personal numero tres-
ciento siete- cuatrocientos diecinueve (3-107-419) Presidente,
lesorero, Gerente General y Director Financiero de SUPERMERCADOS XTRA,
5.A., sociedad andénima inscrita a: Folio real nUmero, doscientos tres
mil ciento cuarenta y tres (203143)de la Seccidn Mercantil del
Registro Publico, a quien conozco y a fin de do-- cumplimiento a las
disposiciones contenidas en el Acuerdo ocho - dos cero cero cero (2-
N000) del wveint2 dos (22) de mayo de dos mil (2000) de 1la
Superintendencia del Mercado de Valores antes (Comisién Nacional de
VJalores) de la Republica de Panamd, segun el mismo ha sideo modificado,
por este medio dejan constancia bajo la gravedad del juramento, y en
conocimiento de las consecuencias gue encierra el falso testimonio
segin lo establece el articulo 385 del Texto Unico del Cédigo Penal de
la Republica de Panama lo siquiente: 77777777777777 a. Que cada uno de

los firmantes han revisado el Estado Financiero Anual de Supermercados

e




Xtra, S.A., correspondiente al periodo comprendidc entre el primerg
(1) de enero de dos mil diecinueve (2019) al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil diecinueve (2019) ~———mmmmmm e
b. Que, a juicios de ellos, los Estados Financieros de SUPERMERCADOS
XTRA, S.A. no contienen informacién o declaraciones falsas sobre
hechos de ‘importancia, ni omiten informacién sobre hechos de
importancia qua deban ser divulgados en virtﬁd del Decreto Ley uno (1)
de mil novecientos noventa y nueve (1999) y sus reglamentos, o que
deban ser divulgados para que las declaraciones hechas en dicho
informe no sean tendenciosas o engafiosas a la luz de las
circunstancias en las que fueron hechas.———-—-——com - __________
C. Que a sus juicios los Estados Financieros Anuales de SUPERMEADOS
XTRA, S.A., Y cualguier informacién financiera incluida en los
mismos, representan razonablemente en todos los aspectos la condicién
Ifinanciera y los resultado§ de las operaciones de SUPERMERCDOS XTRA,

S.A. para el Periodo correspondiente del primero (1°) de enero de 2019

- a treinta y uno (31) de diciembre de 2019, ———— oo ____
d. Que los firmantes: ————w———cmeelomeo

—~d.l Son responsables del establecimiento y mantenimiento de controles

linternos en SUPERMERCADOS KTRA, S. A, -~
4.2 Han disefiado los mecanismos de control interno gua garanticen gque
\ltoda la informacién de importancia sobre: SUPERMERCADOS XTRA, S.A.,
sean hechas de su conocimientao, particularmente durante el periodo en
2l que los reportes han sido preparados. ———————c—————e
1.3 Han evaluado la efectividad de los controles internos de
SUPERMERCADOS XTRA, S.A. dentro de los noventa (20) dias previos a la
emisién de los Estados Financieros.—-——-e—-—-e—oemo o _____________
d.4 Han presentado en los Estados Financieros anuales de SUPERMERCADOS
<{TRA, S.A. sus conclusiones sobre la efectividad de los controles

internos con base en las evaluaciones efectuadas a esa fecha.-——-——————
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1.1 PABEL NOTARIAL

NOTARIA NOVENA DEL CIRCUITO DE PANAMA

e. Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores de
SUPERMERCADOS XTRA, §:A.~lo siguiente:——r—r——ooosss— oo
e.l Todas las deficiencias significativas que surjan en el marco del
disefio y operacién de los éontroles internos, gque puedan afectar
negativamente la capacidad de SUPERMERCADOS XTRA, S.A. para registrar,
procesar y reportar informacién financieré, e indicado a los auditores
cualquier debilidad existente en los controles internos.-—------------
e.? Cualguier fraude, de importancia o no, gque involucre a la
administracién u otros empleados que ejerzan un rol significativo en
la ejecucidn de los controles internos de SUPERMERCADOS XTRA, S.A.--—-
f. Que cada uno de los firmantes han revelado a los auditores externos
la existencia o no de cambios significativos en los controles internos
de SUPERMERCADOS XTRA, S.A., o0 cualgquiera otros factores gque puedan
afectar en forma importante tales controles con.posterioridad a la
fecha de su evaluacién, incluyende la formulacién de acciones
correctivas con respecto a diferencias o debilidades de importancia
dentro: de la elpresa . - — -t S e e e s
Esta declaracién la hacemos para se presentada ante la
Superintendencia del Mercado de Valores.——————————————————————————————
Leida como les fue a los comparecientes, en presencia de los testigos
instrumentaies CLIFFORD BERNARD, varén, panamefio, portador de la
cédula de identidad personal numero uno- diecinueve- mil trescientos
diecisiete (1-19--1317) y JANETT AGUIRRE, mujer, panamefia, con cédula
de identidad personal numero ocho- cuatrocientos dos- cuatrocientos
diecinueve (8-402-419), mayores de edad, vecinos de esta ciudad,
personas a guienes conozco y son habiles para ejercer el cargo, la
enconlkraron conforme le impartieron si aprobacién, y la firmaron todos
para constancia ante mi, la Notaria, que doy fe.-—------——mmmm—mmmm——o
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